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PRESENTACION

La educacién superior en México se guia por criterios que aseguran un impacto positivo
en la sociedad. Estos criterios, estan expresados en las ultimas reformas de la Ley General
de Educacién Superior. Entre otras cosas, se privilegia el interés superior del estudiante y
el pleno ejercicio de su derecho a la educacién, garantizando igualdad de oportunidades
sin discriminacion. Asimismo, se promueve el respeto irrestricto a la dignidad humana, la
igualdad sustantiva y la inclusion, permitiendo la participacién activa de todos los grupos
sociales, especialmente los mas vulnerables, en el desarrollo del pais. Se reconoce la
diversidad, y fomentando la interculturalidad, se destacan el respeto a los derechos
linglisticos y culturales de los pueblos indigenas y afromexicanos. Ademas, se prioriza la
excelencia educativa, fortaleciendo el pensamiento critico y los vinculos que deben
establecer los estudiantes, con la comunidad. Por ultimo, la educacion superior impulsa
una cultura de paz, la resolucién pacifica de conflictos, y el respeto y cuidado del medio
ambiente y la biodiversidad, respondiendo asi a los desafios éticos, sociales y ambientales

contemporaneos.

Ademas, en el articulo 10 de la misma ley, se establece que la educacién superior
esta sujeta a una continua mejora, la cual estara determinada por procesos de diagndstico
y evaluacion permanente de las instituciones. Esta evaluacidén, se entiende como “un
proceso integral, sistematico y participativo para su mejora continua, basada, entre otros
aspectos, en evaluaciones diagnoésticas, de programas y de gestion institucional, asi como
en la acreditacion en los términos que se establezcan en las disposiciones derivadas de la

presente Ley” (LGES, articulo 10, parrafo XIlI)

Con el objetivo de asegurar procesos de evaluacion permanente, la presente ley
integra dentro del Sistema Educativo Nacional de Educacion Superior, el Sistema de
Evaluacién y Acreditacion de Educacion Superior (SEAES). ElI SEAES, segun lo
establecido en el articulo 58, “tendra por objeto disefar, proponer y articular, estrategias y
acciones en materia de evaluacion y acreditacion del Sistema Nacional de Educacion

Superior para contribuir a su mejora continua.”

El marco normativo del Sistema de Evaluacién y Acreditacion de Educacion
Superior (SEAES), en armonia con la ley antes citada, estableciendo que dichas

evaluaciones son integrales, por las siguientes razones:



Porque abarca todos los aspectos y dimensiones del desarrollo institucional, esto
es: el desarrollo de las funciones sustantivas de docencia, investigacion, difusion
de la cultura y vinculacion; los procesos de planeacion y de gestion administrativa
y financiera en sus distintos niveles (institucién, unidad académica y programas),
asi como los procesos y resultados de aprendizaje y las trayectorias de los
estudiantes y del personal académico, tomando en consideracion el contexto
nacional, regional y local, y las caracteristicas particulares de cada subsistema y
tipo institucional. (SEAES, 2024 p. 3)

Ademas, el tipo de evaluaciones establecidas en la LGES y el marco normativo del SEAES,
son también sistematicas porque se realizan de formar permanente y planificada, ademas
de que operan “bajo principios éticos de transparencia, inclusion, equidad e integridad”
(SEAES, 2023). Lo que significa, entre otras cosas, que estos procesos de diagnéstico son
fundamentalmente participativos, o que implican procesos de autoevaluacion para la

mejora continua de las instituciones.

Es importante destacar que esta participacion se despliega en el mundo de la vida
cotidiana, en el quehacer académico, a través de procesos reflexivos que los actores
inmiscuidos realzan sobre su propia practica y tareas, tanto individuales como colectivas.
De este modo, los procesos de evaluacion, a la vista de la LGES, no deberian ser una
carga extra, sino parte de los procesos de sistematizacién y produccion de informacién

que permiten disefiar estrategias para la mejora de la calidad educativa.

La Escuela Normal Superior del estado de Baja California Sur “Profr. Enrique
Estrada Lucero”, decidi6 participar en la convocatoria 2024 para documentar los procesos
de evaluacion y los avances de mejora continua en las instituciones de educativas. De esta
manera, este reporte de autoevaluacién, tal como lo establece la convocatoria, se enfocé

a recuperar los siguientes ambitos institucionales:

a) El ambito de la formacion profesional de los estudiantes
b) EIl @ambito de la profesionalizacion de la docencia
c) Los programas educativos normalista de licenciatura

d) Los programas de investigacion y posgrado

Es Importante mencionar que los ejercicios de analisis que se realizaron sobre los

procesos internos de evaluacion y mejora continua consideraron los criterios orientadores



transversales: Compromiso con la responsabilidad social; Equidad social y de género;

Inclusién; Excelencia; Vanguardia; Innovacion social e, Interculturalidad.

Compromiso con la responsabilidad social. Este criterio se refiere a la forma en
la que la institucién asume su responsabilidad y liderazgo social ante su propio contexto y
las problematicas mas sensibles de las comunidades cercanas. Esto, con el fin de
contribuir en la configuracion de sociedades y comunidades mas justas, libres, incluyentes
y socioambientalmente responsables. La evaluacién en este sentido debe considerar la
adecuacion entre lo que la sociedad en las que esta enclavada la institucion espera de ella

y, lo que la institucién hace por la sociedad.

Equidad social y de género. Este criterio, considera como punto de partida el
ejercicio de los derechos a la educacién, sin ningun tipo de distincién. Para ello, es
fundamental implementar acciones que aborden los factores estructurales y la
vulnerabilidad social que afectan el acceso y aprovechamiento de las oportunidades
educativas. Ademas, se deben establecer medidas de mitigacion o correccion que

garanticen que dicho aprovechamiento se logre en condiciones éptimas.

Del mismo modo, este criterio debera permitir observar “la transparencia, la
honestidad y la racionalidad institucional en la toma de las decisiones que afectan a los
actores de la educacion superior” (SEAES, 2023). De esta manera, la Equidad social y de
género, permitiria evaluar en qué medida los diversos ambitos institucionales que se

evaluaran, estan siendo dinamizados con dicho criterio.

Inclusién. Este criterio pone en el centro los derechos humanos, lo que exigiria a
las instituciones de educacion superior promover que estos se ejerzan de manera integral.
Esto implica que ninguna persona sea excluida por su condicién econdémica, su géenero, su
raza, sus creencias, su cultura, entre otras causas. Desde esta perspectiva, tal como lo
establece el Marco general del SEAES, implicaria que las instituciones brinden servicios a
partir de las caracteristicas culturales y sociales del contexto de las mismas Instituciones

de Educacién Superior.

Del mismo modo, la institucion debe considerar los derechos y las caracteristicas
de los estudiantes y de los actores educativos, “para que todos tengan las mismas
oportunidades y posibilidades de realizacion” (SEAES, 2023).

Excelencia. Este criterio pone en el centro la formacion y el desarrollo integral del

estudiantado; y tiene como base lo establecido en la LGES, en su articulo 9, fraccién Il,
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que establece que Se plantea que uno de los principales objetivos de la educacién superior
es formar profesionales con una perspectiva cientifica, tecnoldgica, innovadora y
humanista. Estos deben contar con una preparacion sélida en sus areas de
especializacién, ser responsables, comprometidos con la sociedad y el desarrollo de
México, poseer una conciencia ética y solidaria, ademas de un pensamiento critico,

creativo e innovador que impulse su capacidad productiva y emprendedora.

Tal como lo establece el Marco General del SEAES, la excelencia, a diferencia del
concepto de calidad, que en las politicas educativas suele abordarse desde un enfoque
instrumental con estandares minimos predefinidos, implica no solo evaluar el estado actual
frente a un ideal, sino también tener la capacidad de definir ese ideal. Esto debe hacerse
bajo una visién clara, pertinente, equitativa e incluyente, considerando los retos del
desarrollo nacional y estableciendo acciones y metas a corto y mediano plazo para

alcanzarlo.

La LGES, segun lo establece el SEAES, enfatiza la excelencia en los aprendizajes
como la integracién activa de conceptos complejos propios de cada disciplina y su
aplicacion practica. Ademas, promueve la generacion de propuestas innovadoras y
socialmente pertinentes, fundamentadas en valores éticos, respeto a la diversidad,
inclusién, interculturalidad y perspectiva de género, con el objetivo de fomentar la igualdad
y erradicar la violencia, especialmente contra las mujeres, en el ejercicio profesional de las

y los estudiantes.

Vanguardia. Este criterio representa la necesidad de transitar hacia nuevos
enfoques y metodologias para sentar las bases de una nueva vision institucional. Sobre
todo, implica la habilidad de generar cambios significativos e innovadores que renueven
formas de actuar y abordar el conocimiento, superando la tradicion mediante
transformaciones en lo cientifico, tecnolégico, educativo o de gestion. Esto debe ejercerse
con libertad, pero orientado a ofrecer alternativas que transformen expectativas vy
contribuyan de manera efectiva a la sociedad, tanto en ambitos locales como

internacionales, promoviendo una internacionalizacién solidaria.

Tal como lo establece el mismo SEAES, este criterio “adquiere sentido a partir de la
vision de futuro que una comunidad educativa construye en funcion de su propio contexto.

No se trata solo de la incorporacion de una cierta innovacion, sino del potencial



transformador que tiene hacia nuevos escenarios institucionales, pedagoégicos o sociales.”
(2023, p. 33)

La transformacion digital de las instituciones educativas desempena un rol esencial
al facilitar el acceso equitativo a las herramientas tecnolégicas, contribuyendo de manera
significativa a disminuir la brecha digital. Este proceso implica incorporar tecnologias
innovadoras en los procesos de ensefianza y aprendizaje, mejorando tanto la calidad
educativa como la accesibilidad para estudiantes de diversos contextos. Al adoptar estas
tecnologias, las instituciones no solo modernizan sus métodos de ensefianza, sino que
también promueven una mayor inclusion social, permitiendo que mas personas tengan
acceso a los beneficios del mundo digital. Este enfoque resulta crucial para garantizar que
la educacion sea un motor de equidad en una sociedad cada vez mas dependiente de la

tecnologia.

Innovacién social. La educacion superior juega un papel clave en la
transformacion de las relaciones sociales mediante iniciativas concretas que modifican
instituciones, procesos y normas. Su participacién en la innovacion social permite
combinar las capacidades de las comunidades académicas con las de actores,
organizaciones y emprendimientos sociales en areas de interés comun. Este trabajo
conjunto se desarrolla a través de proyectos especificos, bajo enfoques innovadores de
colaboracién y corresponsabilidad, guiados por valores como la equidad, la solidaridad y

la justicia.

La innovacion social en educacion superior demanda redes y comunidades que
fomenten dialogo, participacion y colaboracién entre actores académicos y no académicos,
integrando saberes diversos. Se evalua por los aprendizajes, cambios e impactos
generados dentro y fuera de las instituciones, promoviendo proyectos interinstitucionales

e intercomunitarios que potencien el conocimiento y la transformacion social.

Interculturalidad. La interculturalidad en la educacién superior busca transformar
las instituciones en espacios de dialogo, promoviendo un pensamiento critico y una
convivencia armonica, equitativa, solidaria y respetuosa. En lugar de simplemente "tolerar"
las diferencias, se enfatiza la importancia de aprender a vivir y disfrutar de la diversidad

étnica, social, cultural, religiosa y nacional.

Para esto, se requiere el disefio y desarrollo de estrategias que promuevan la

diversidad y la vitalidad cultural para el establecimiento de dialogos de saberes y el



establecimiento de espacios para las diferencias. Los entornos académicos que adoptan
la interculturalidad realizan un analisis profundo de sus funciones, programas y procesos
para promover relaciones sociales y territoriales basadas en la diversidad linguistica y
cultural. Integran diversos sistemas de conocimiento y paradigmas de investigacion,
legitimando métodos de aprendizaje inclusivos y transformando estructuras institucionales
que perpetuan la exclusion. Ademas, revisan criticamente sus enfoques, considerando la
diversidad de conocimientos y practicas para abordar problematicas sociales,
promoviendo la interculturalidad, la participacion comunitaria y el derecho a una educacion

superior accesible y culturalmente pertinente.

Por ultimo, tal como lo establecen los lineamientos del SEAES respecto a la
autoevaluacion, el ejercicio de andlisis inicia destacando el contexto institucional, las
mision, vision y valores institucionales, ademas que se presen cada uno de los sub-ambitos

institucionales mencionadas lineas arriba.

L. Contexto histérico y social del normalismo mexicano
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El gobierno del saliente presidente Andrés Manuel Lopez Obrador, en el documento rector
de su Estrategia Nacional de Mejora de las Escuelas Normales (SEP, 2019), emanado del
Congreso Consultivo de las Escuelas Normales de 2018, reconoce que las instituciones
normalistas han sido fundamentales para el impulso de los procesos democraticos del
pais. Estos procesos se han expresado en el reconocimiento de los derechos y la
conquista de las libertades politicas; la participacion de los movimientos sociales en la
toma de decisiones y la apertura en el ejercicio de gobierno (SEP 2019). Los maestros y
maestras formados en las escuelas normales, en este sentido, han asumido un
compromiso histdrico, politico y moral, “de ser catalizadores de transformaciones sociales

y generacion de pensamiento critico” (p.18).

El normalismo histéricamente ha cumplido la tarea de formar al magisterio de
educacion basica, y con la ultima reforma normalista en 2022, de media superior, tal como
lo establece la Ley General de Educacion Superior en su articulo 31, parrafo Il. Si bien las
escuelas normales, en sus inicios, proliferaron con mayor profundidad en el mundo rural,
con el desarrollo econémico e industrial en las diversas regiones pais, las escuelas
normales con mayor antigedad las encontramos ahora en entornos urbanos, y las
identificamos como las beneméritas escuelas normales de los estados. En esta destacada
institucion del estado mexicano, se fue desarrollando y enriqueciendo de manera gradual
una diversidad de saberes pedagdgicos, mediante una interaccidn dinamica entre avances

conceptuales, conocimientos disciplinarios y la practica educativa.

El origen histérico de la formacion de docentes en México esta vinculado a la
intencion de la compania lancasteriana de implantar un sistema de ensefianza mutua y
escuelas gratuitas, que permitieran armonizar el desarrollo social con el desarrollo cultural
y econdmico del México moderno. La apertura de la Escuela Sol en 1822, en la Ciudad
de México, no solo marcé un esfuerzo por establecer un sistema de educacion gratuita,
sino que también simbolizé el primer paso en el pais hacia la importante labor de formar
maestros. 3 afios después de la fundacion de la Escuela Sol, en 1825, se crea en el estado
de Zacatecas la primera Escuela Normal Lancasteriana de la Constitucién, considerada
como la mas antigua del pais. Diversos historiadores consideran que es en este momento
que surge la idea de normalismo. Durante todo el siglo XIX, en diferentes entidades del
pais como Guadalajara, Oaxaca, el territorio de Baja California, Chiapas (San Cristobal de

las Casas), Yucatan, Colima y Veracruz, se fundaron diversas escuelas normales.
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Es a finales del siglo XIX, con la encomienda que se le hace a Ignacio Manuel
Altamirano en 1885, que inicia la época del normalismo en manos del estado. Altamirano
presenta la propuesta de una escuela normal de caracter nacional, con su propio plan de
estudio, y es hasta 1887, que se crea en la capital la Escuela Normal para varones. De
esta manera, en el siglo XX nacen y crecen diferentes escuelas normales en la capital y
en entidades del pais. En el siglo XX, diria algunos intelectuales, se logré hacer de la
formacion profesional magisterial, una profesién de estado. Cosa que ya esta establecido
en la Ley General de Educacion Superior, que en su articulo 32, a la letra dice: “La rectoria
de la educacién normal y de formacion docente corresponde a la Secretaria, la cual
elaborara las politicas respectivas en coordinacion con las autoridades educativas de las

entidades federativas y tomando en cuenta las particularidades regionales.”

De este modo, si bien la profesionalizacion docente se instituye a través del
normalismo posrevolucionario de la primera mitad del siglo XX, es hasta la década de 1970
cuando se consolida un pensamiento pedagdgico y el proyecto de formacion inicial
docente normalista. Algunos autores piensan en esa década, como la época de oro del
normalismo. En 1984 la vida y la cultura normalista sufrié un severo cambio, al convertirlas
en Instituciones de Educacién Superior y obligandolas a cumplir con las 3 funciones de
toda IES: docencia, investigacion y difusién de la cultura y vinculacién. Para algunos
historiadores y estudiosos de este subsistema, esto implicd incursionar en el mundo
universitario en franca desigualdad, ya que las normales no contaban en ese entonces y
no cuentan hasta el dia de hoy, con las condiciones laborales, la infraestructura, los
cuerpos académicos y el techo presupuestal que se requieren para desarrollarse en este

sentido.

La docencia tal como lo establecen algunos investigadores, es una profesién de
estado, de este modo, las escuelas normales como instituciones de educacion superior y
formadora de docentes, dependen financiera y curricularmente del estado mexicano, tal

como lo establece la LGES.

Il El subsistema de normales en Baja California Sur
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Las escuelas normales estan distribuidas en todo el territorio nacional, de sur a norte, de
este a oeste. La Direccion General de Educaciéon Superior para el Magisterio (DGESuM),
identifica poco mas de 256 escuelas normales publicas. Como se distingue en la figura 1,
la mayor cantidad de escuelas estan ubicadas en las regiones centro-sureste de México,

donde por cierto se encuentran los estados con mayor grado de marginacion.

Figura 1. Escuelas normales y grados de marginacién por estado
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Fuente: INEGI 2020, CONAPO 2020. Elaboraciéon: Laboratorio Normalista de
Investigacién Educativa-ENSBCS.

Durante los ultimos 30 afios, el normalismo en general y cada una de nuestras instituciones
en particular han afrontado una serie de vicisitudes, que han comprometido su desarrollo.
Esto se puede hacer visible con los datos histéricos de las escuelas normales, que como

lo muestra la figura 2, del 2008 al 2020, como instituciones han disminuido.
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Figura 2. Historico de escuelas normales publicas
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Fuente: Estrategia Nacional de Mejora de las Escuelas Normales (2019)

Este significativo descenso del numero de escuelas normales publicas en el pais
responde, entre otras cosas, a las politicas educativas neoliberales de los ultimos 30 anos,
que vulneraron toda posibilidad para que estas institciones se convirtieran en las
principales instituciones formadoras de docentes del Estado Mexicano, que histéricamente
han tenido la gran responsabilidad y el mandato constitucional de formar al magisterio que
el pais necesita. En cambio, durante todos estos afos se evidencio la precariedad en la
infraestructura y los materiales didacticos, es decir, en las aulas, la falta de buenas
bibliotecas, el desmantelamiento de los laboratorios de ciencias, la falta de instalaciones
de usos multiples y, areas deportivas y recreacién inadecuadas para responder a las

necesidades formativas del estudiantado normalista.

Este abandono institucional, sumado a un sistematico desprestigio del magisterio
por parte del mismo gobierno de y las dirigencias sindicales, no solo afecté la supervivencia
de las escuelas normales publicas; del mismo modo provoco el desinterés por la carrera
magisterial, ocasionando una disminucién de la matricula entre el 2008 y el 2019. Segun
datos de la entonces Direccién General de Educacion Superior para Profesionales de la
Educacion (DGESPE), se pas6 de 133 mil 286 estudiantes en 2008, a 90 mil 333

matriculados en 2019. Estamos hablando de una reduccion de poco mas de 30% de la
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matricula. No obstante, en los ultimos 6 afios se ha dejado ver una significativa
recuperacion de estudiantado. Después de las ultimas reformas a la Ley General de
Educacion, la nueva Ley General de Educacién Superior y, la puesta en marcha de la
Estrategia Nacional para la Mejorada de las Escuelas Normales (ENMEN), se ha venido
recuperado significativamente la matricula de estudiantes normalista, habiendo en el ciclo
escolar 2022-2023, 116, 231 estudiantes inscritos en escuelas normales publicas. Esto
equivale, segun cifras oficiales, al 2.5% de la matricula de todos los subsistemas de

educacion superior.

En Baja California Sur actualmente existen 4 escuelas formadoras de docentes,
entre las que destaca nuestra institucion. Cada una de ellas, por supuesto, tiene su propia
trayectoria y su creacién responde a distintas condiciones nacionales y regionales, de
caracter historico-sociales, econdmicas, geograficas, politicas-educativas. La escuela con
mayor antigledad es la Benemérita Escuela Normal Urbana “Profr. Domingo Carballo
Félix”, la cual fue fundada en 1944 en la capital del estado, y como todas las beneméritas
en México, su origen esta anclado al normalismo rural. En la ciudad de Loreto esta el
Centro Regional de Educacion Normal Marcelo Rubio Ruiz, que se funda en el afio de
1981, sin embargo, el proceso que dio origen a esta institucion tiene su antecedente
préximo con la fundacion de la Escuela Normal Experimental de la Zona desértica de Baja
California, instalada en el poblado de Guerrero Negro, en el afio de 1976. La escuela
formadora de docentes mas joven del estado es la Escuela Superior de Cultura Fisica
Roman Pozo Méndez, que nacié como una iniciativa educativa en las areas de la cultura
fisica. Y nuestra institucion, la Escuela Normal Superior del estado de Baja California Sur
“Profr. Enrique Estrada Lucero”, que se creo6 para responder al crecimiento del sistema de

educacioén basica durante la década de 1960 y 1970.

Todas las escuelas formadoras de docentes contribuyen con poco mas del 7% de
la matricula a nivel estatal. Esto es, de un total de 24 773 estudiantes en todas las
Instituciones de Educacion Superior (IES), las escuelas normales tienen matriculado a
1826 estudiantes. Estas cifras, como lo demuestran la siguiente tabla (1), han mantenido

una relativa estabilidad en los Ultimos cuatro ciclos escolares.
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Tabla 1. Histérico de matricula Instituciones de Educacién Superior (IES) y Escuela
Formadora de Docentes (EFD)

Ciclo escolar IES BCS EFD BCS | % Matricula EFD BCS
2020-2021 24337 1747 7.1
2021-2022 23598 1599 6.7
2022-2023 24355 1857 7.6
2023-2024 24773 1826 7.4

Fuente: informaciéon de Formulario 911 indicadores histoéricos

De manera particular la EFD que contribuye con la mayor cantidad de matricula del
subsistema de normales en Baja California Sur, es la Normal Superior Profr. Enrique
Estrada Lucero. Se entiende esto porque es la que tiene mayor cobertura, contando con
su sede en la capital del estado y sus extensiones en el municipio de Comondu vy el

municipio de Los Cabos.

Tabla 2. Matricula por EFD en Baja California Sur

Matricula

Escuela Formadora de Docentes 2023-2024
Escuela Normal Superior Profr. Enrigue Estrada Lucero (sede La Paz) 440
Escuela Normal Superior Profr. Enrique Estrada Lucero (ext. Ciudad
Constitucion) 172
Escuela Normal Superior Profr. Enrique Estrada Lucero (ext. San José del
Cabo) 214
Benemérita Escuela Normal Urbana Profr. Domingo Carballo Félix 480
Centro Regional de Educacién Normal Profr. Marcelo Rubio Ruiz 249
Escuela Superior de Cultura Fisica Roman Pozo Méndez 142

Fuente: informaciéon de Control Escolar de la ENSBCS y Formulario 911 indicadores ciclo
escolar 2023-2024

Una de las caracteristicas mas interesantes que se pueden destacar de las escuelas
normalistas, es su base estudiantil femenina. Y es que, la distribucién de la matricula
por sexo esta notoriamente inclinada hacia las mujeres. Con lo que respecta a la
matricula por sexo de todas las IES en Baja California Sur, segun datos oficiales, el
55% de las estudiantes son mujeres y el resto, hombres. En el caso de las EFD, tal
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como lo demuestra la siguiente figura, mas de una tercera parte de la matricula han

sido mujeres en los ultimos 4 ciclos escolares.

Figura 3. Matricula histérica por sexo Escuelas Formadoras de Docentes en Baja

California Sur
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Fuente: Elaboracién propia con informacién del Formulario 911

M. Contexto institucional: Escuela Normal Superior del estado de Baja
California Sur “Profr. Enrique Estrada Lucero”

Los servicios educativos de la Escuela Normal Superior del Estado de Baja
California Sur “Profr. Enroque Estrada Lucero” (ENSBCS), son ofertados en 3 de los
municipios mas importantes del estado de Baja California Sur: en el municipio de
Comondu, que es una region fundamentalmente agroindustrial y a la vista de los
datos oficiales, receptora de migrantes; en la ciudad de La Paz, que es el centro

politico, social y cultural del estado y, en el municipio de Los Cabos, donde hay
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mayor densidad poblaciones sobre todo por el fendmeno migratorio y, se encuentra
también la concentracion de la riqueza y las tradicionales contradicciones
economicas de una region con vocacion turistica.

Como muchas otras escuelas formadoras de docente en México, la ENSBCS
asumio la tarea de formar maestras y maestros comprometidos con el sistema
educativo vy, particularmente, con el bienestar integral de los nifios, las nifas, los
adolescentes y los jévenes en Baja California Sur. Para ello, ha requerido desarrollar
y sofisticar una serie de procesos pedagdgicos y curriculares, administrativos, para
una mejor gestion educativa, y en ese sentido, como lo establece la LGES, una
mejora continua.

Es importante destacar, inicialmente, algunos puntos vinculados a la historia
y la funcién social de la ENSBCS:

1. Esta institucion tiene casi medio siglo de formar docentes para
desarrollarse en el nivel de educacion secundaria, y en la ultima década,
primaria y preescolar.

2. La ENSBCS es la primera institucién en el estado en ofertar cursos de
pregrado de nivelacion pedagdgica, para que egresados de instituciones
de educacién media superior o superior ajenos a las escuelas formadores
de docentes, pudieran ingresar al servicio profesional docente.

3. Es la primera instituciéon de educacion superior en el estado que ofertd
una maestria en ciencias de educacién con el perfil de investigacion
educativa.

4. Eslaunica escuela formadora de profesionales de la educacion en ofertar
programas de licenciaturas con enfoque intercultural, asi como
licenciaturas de educacién especial e inclusién educativa, que tienen el
proposito de desarrollar capacidades, saberes y habilidades en los
normalistas para atender, especificamente, a grupos vulnerables y
culturalmente diversos.

5. En las 3 sedes de nuestra institucion se ofertan 14 programas de
licenciatura dependiente de la Direccién General de Educacion Superior

para el Magisterio.
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6. Desde su creacién, la mayor parte del cuerpo docente y administrativo,
han mantenido una relacion contractual sin prestaciones, seguridad social
y certeza laboral.

7. A pesar del tipo de relacién contractual de la planta docente, en todos y
cada uno de los programas de licenciatura del plan 2022, se organizaron
equipos de disefio curricular para elaborar los programas de flexibilidad
acordados en el Congreso Consultivo Nacional de las escuelas normales.

8. Es la primera escuela formadora de docentes en la entidad que disefid
una maestria que tiene el propdsito de promover la cultura de la
investigacion educativa entre los docentes de educacién basica y media
superior, que tiene como base los requerimientos de la Ley General de

Educacién y apegada al enfoque de la Nueva Escuela Mexicana.

Es importante mencionar, que la trayectoria que se seguira para la exposicion de la
autoevaluacién responde a los lineamientos del Sistema de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES), y particularmente al analisis
requerido, filtrado por los 7 criterios elementales: innovacion social, excelencia,
interculturalidad, compromiso con la responsabilidad social, equidad social y de
género, inclusion y vanguardia. Para mantener un relativo orden, ademas, se
evaluaron 4 ambitos: la formacion profesional de los estudiantes; la
profesionalizacion de la docencia; los programas educativos y, los programas de
investigacion y posgrado. No obstante, es importante mencionar que antes de
realizar dicha autoevaluacion, se requiere llevar a cabo una descripcion densa del

contexto socioeducativo e institucional de la ENSBCS.

I11.1 Contexto histoérico institucional

La Escuela Normal Superior del estado de Baja California Sur “Prof. Enrique Estrada
Lucero”, este afio cumple 49 afos de haberse fundado. El 27 de octubre de 1976
se publica en el boletin oficial el decreto no.47 con el que se crea la institucion,

otorgandole “facultades para ofrecer licenciaturas y estudios de posgrado en el nivel
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maestria y doctorado” (lbarra, 1994, p. 469). A partir del 1ero de noviembre del
mismo afo, que abrid sus puertas como escuela formadora de docentes, se han
forjado en sus aulas miles de maestras y maestros que actualmente, muchos de
ellos, siguen laborando en el sector educativo estatal e incluso, regionalmente.

Las primeras licenciaturas autorizadas en 1976 fueron la especialidad de
espanol, matematicas y la de ciencias naturales. En pocos afos, se amplio la oferta
a la licenciatura de ciencias sociales, lengua extranjera (inglés) y orientacién
escolar. Organizacionalmente, al finalizar el primer ciclo escolar, se cre6 el
Departamento de psicopedagogia y el Departamento de extension cultural,
relaciones y divulgacion. Para 1978, fue creado el Departamento Técnico
Académico y el Departamento de Evaluacion y Control Escolar.

Para ese momento la ENSBCS ofertaba especialidades ordinarias que tenian
una duracion de 8 semestres, las cuales se cursaban en 4 afos; y especialidades
de cursos semi-abiertos, que tenian una duracidn de 12 semestres cursados en seis
periodos intensivos durante los veranos.

Un par de afnos antes que el territorio sur de la peninsula de Baja California
se convirtiera en un estado soberano y con su propia normatividad juridica, algunos
profesores de primaria empezaron alimentar la idea y la necesidad de contar con
una escuela normal superior que cubriera las necesidades educativas locales y
tuviera ademas proyeccién a nivel regional. Esto sucedié en 1977, en el momento
que se ofertaron precisamente las especialidades semiabiertas. Especificamente
hubo con estos cursos una proyeccion hacia los estados vecinos de Baja California,
Sonora y Sinaloa, desde donde llegaron docentes que buscaron “obtener el grado
de licenciatura en las especialidades areas antes sefaladas”.

Asi, en menos de dos décadas de haberse creado, la Escuela Normal
Superior tuvo una “activa participacion en la comunidad a través de la organizacién
y realizacién de eventos culturales y académicos, proyectos a la comunidad y a los
profesores en servicio” (Ibarra 1994, p. 470).

En 1984, las Escuelas Normales en el pais se convirtieron en Instituciones
de Educacion Superior y para febrero de 1987, con el fin de cumplir los objetivos de

las IES, se creé un Area de Investigacion Educativa en la Normal. Desde esta nueva
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area, se organizo el primer foro de propuestas pedagdgicas, celebrada en octubre
1988 y, de noviembre del mismo afo hasta abril de 1989, se realizaron las primeras
Jornadas de Investigacion Educativa, integrandose a ellas representantes de las
instituciones de Educacion Media Superior y Superior, de la ciudad de La Paz. Para
mayo de 1989, se realizd el segundo Foro de propuestas pedagogicas.

En septiembre de 1989, se apertura la maestria en Ciencias de la Educacion
con terminal en investigacion educativa, siendo asi la Escuela Normal Superior la
primera institucién formadora de docentes en ofrecer este grado, y asumir la funcién
de docencia y difusion de la cultura, sino ademas, la investigacion.

Actualmente, la formacién inicial docente y los perfiles profesionales de todas
las licenciaturas ofertadas en la ENSBCS, esta supeditadas a las necesidades del
proyecto pedagogico comunitario de la Nueva Escuela Mexicana, con la puesta en
marcha del Plan 2022. Por ello, diversos programas de estudio para estudiantes
normalistas como los cursos y de actualizacidn docente, consideran el desarrollo de
criterios como el del pensamiento critico, pero, ademas, el de inclusién, innovacion,
vanguardia, excelencia, interculturalidad, la equidad social y de género, y sobre todo
el compromiso y la responsabilidad social.

A proposito de esto, y a diferencia de otras Instituciones de Educacion
Superior, como Universidad y Tecnoldgicos que requirieron exportar y desarrollar
programas institucionales de Responsabilidad Social Universitaria, la tradicion
normalista y su razén social de ser, ha cumplido un papel fundamental en la
organizacion, la trasformacion social y la democracia en México. La historia del
sistema educativo en México, no se puede entender sin la intervencién de las
comunidades normalistas y los maestros y maestras que, en sus senos, se han

formado.

lll.2 El Sistema de Gestidon de Calidad y el Plan de Desarrollo Institucional:
herramientas para la planeacién estratégica

Durante este casi medio siglo de creacion, la Escuela Normal Superior se ha venido

adecuado a las necesidades socioeducativas del estado. Este ejercicio ha implicado
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una serie de transformaciones institucionales, las cuales se sintetizan en su misién,
vision, los valores y la politica educativa que constituyen hoy en dia parte de su
Sistema de Gestién Institucional.

La Mision institucional es formar profesionales para la educacién basica,
media superior y superior, con equidad, inclusion, pertinencia social, ética e
integralmente con el entorno y el desarrollo de competencias docentes, que les
posibiliten autogestion pedagdgica, en el marco de los principios, los valores y los
fines de la educacion en México.

Como parte de su Visién, la Escuela Normal Superior del Estado de Baja
California Sur “Profr. Enrique Estrada Lucero” se concibe como una institucion de
formacion inicial y continua de profesionales de la educaciéon comprometidos con su
ser y hacer, en ambientes académico-administrativos pertinentes, incluyentes y
adecuados, sustentados en un sistema de gestion de calidad en estricta
correspondencia con el entorno social, en coherencia con los principios ético-
filosoficos, los valores y la cultura estatal y nacional.

Para ello, la ENSBCS, aspira a consolidar una comunidad educativa que se
caracterice por la promocién de los siguientes preceptos y valores:

a. Conducta ética
Responsabilidad y compromiso social
Solidaridad
Justicia
Proactividad
Honestidad
Liderazgo
Equidad
Comunicacion eficaz
Respeto
Humanismo
Inclusion

. Lealtad
Confidencialidad

e "o ao0CT

— —

5 3 7 5

Este Sistema de Gestidn Institucional requiere establecer procesos y politicas
institucionales muy precisas. Entre las politicas institucionales que permiten el
desarrollo, la evaluaciéon y la mejora continua, se encuentran los siguientes:
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e Disefio de planes y programas de formacion inicial y continua de
docentes, con responsabilidad social, conducta ética, accesibilidad y
equidad.

¢ Impulso a la investigacion y la innovacion educativa.

e Organizacioén institucional basada en una planeacién estratégica, con
transparencia y rendicion de cuentas.

e Fomento e integracion de cuerpos académicos.

e Fortalecimiento de la asesoria, la tutoria y las actividades de apoyo a
estudiantes de nuevo ingreso y regulares.

e Desarrollo de programas de seguimiento de egresados. Impulso a
programas de movilidad académica estatal, nacional e internacional.

e Fortalecimiento de la infraestructura, equipamiento y mobiliario.

e Cierre de brechas de calidad, equidad e inclusién.

e Vinculacion con instituciones de educacion basica, media superior y
superior

e Adquisicion y actualizacién de acervo documental fisico y digital

e Confidencialidad de la informacion

Tanto la misidn, vision, principios, valores, y todas las politicas institucionales
que emanan de ellos, estan vinculados a las necesidades establecidas en el articulo
3ero. Constitucional, la LGES, y por supuesto, al proyecto educativo nacional
expresado en la Nueva Escuela Mexicana. Y sobre todo, en buena medida estos
elementos politico filoséficos del Sistema de Gestion de la Calidad, rigen las
metodologias colaborativas para el disefio del Plan de Desarrollo Institucional (PDI),
que es de donde emana los programas estratégicos y las acciones que permiten,
un desarrollo institucion de excelencia.

Para disefar y actualizar el PDI se cuenta con una ruta critica con 4 grandes
momentos: el momento normativo, explicativo, estratégico y, operacional. Estos
momentos sefialados en la siguiente figura, permiten la organizacion y la operacién

de los proyectos estratégicos del Plan Anual de Trabajo.
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Figura 1. Momento para la actualizacion y disefo del Plan de Desarrollo

Institucional

NORMATIVO

EXPLICATIVO

ESTRATEGICO

OPERACIONAL

MOMENTOS

1. Se integra el Marco Normativo y se actualiza la misién de
ser necesario.

2. Revision y andlisis de la vision: se actualiza la vision de ser
necesario, para redefinir la direccionalidad del cambio; lo que
deseamos alcanzar.

3. Se integra el diagnéstico: enfatizando las situaciones
problematicas, necesidades, debilidades, problemas
prioritarios que impiden el logro de las finalidades educativas
para cumplimiento de la misién y vision.

4. Se definen lineas de desarrollo, objetivos, estrategias y
metas.

5. Se sustentan los proyectos a partir del diagnéstico. Se
describe la justificaciéon de cada proyecto.

6. Se integra el Programa Anual de Trabajo estableciendo
objetivos y metas anuales, se realiza el analisis de los recursos
para la asignacion del presupuesto.

7. Se desarrollan los proyectos y se da seguimiento.
Se revisa en forma continua el cumplimiento y avance de las
acciones con referencia en los objetivos y metas.

8. Se realiza la evaluacion anual, para aplicacion de ajustes y
actualizacion pertinente de las planeaciones posteriores.

COMPONENTES

Marco Normativo
Misién

Vision

Diagndstico

Lineas de Desarrollo
Objetivos
Estrategias

Metas

Proyectos Estratégicos

Programa Anual de Trabajo

Registros de Avance
Programatico

Informe Anual de Trabajo

Fuente: Plan de Desarrollo Institucional 2021-2030 | Unidad de Planeacion y Estadistica

1.3 Marco Normativo de la Escuela Normal Superior del Estado de Baja

California Sur

El Plan de Desarrollo Institucional es un instrumento prospectivo que permite

identificar los principales retos del normalismo sudcaliforniano en del presente, para

determinar los ejes estratégicos y las lineas de accién para el futuro. Esta

herramienta, coordinada por el Departamento de Planeacién y Evaluacion y
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elaborada con una metodologia participativa por las diversas areas académicas y

administrativas de la institucion, tiene el siguiente objetivo:

La renovacion y fortalecimiento permanente de las condiciones de
organizacion y funcionamiento de la ENS, asi como al desarrollo de
nuevas capacidades institucionales que permitan ofrecer un servicio de
excelencia congruente con las politicas educativas actuales para la
formacion inicial de docentes de educacién basica y media superior. (PDI,
2021)

A continuacion, se enlista los principales ordenamientos juridicos vigentes
que regulan la organizacion y funcionamiento de la Escuela Normal Superior del

Estado de Baja California Sur: “Profr. Enrique Estrada Lucero”.
CONSTITUCIONES

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California Sur.
LEYES

e Ley Organica de la Escuela Normal Superior del Estado de Baja California
Sur (Decreto No. 47, Boletin Oficial No. 36 del 27 de octubre de 1976)

e Ley Organica de la Escuela Normal Superior del Estado de Baja California
Sur: “Profr. Enrique Estrada Lucero” Ley publicada en el Boletin Oficial del
Gobierno del Estado de Baja California Sur el 31 de diciembre de 2014.

e Ley Reglamentaria de la Fraccion XllI Bis del Apartado “B” del Articulo 123
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, D.O.F. del 30
de diciembre de 1983.

e Ley Federal del Trabajo. Ultima Reforma D.O.F. del 17 de enero de 2006.

e Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado. Ultima Reforma D.O.F. del 02 de enero de 2006.

e Ley General del Servicio Profesional Docente. DOF 11 de septiembre de
2013.
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Ley General de la Infraestructura Fisica Educativa. DOF, 07 de mayo de
2014.

Ley de la Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Baja California Sur.
Ultima reforma BOGE 53, 10 de noviembre de 2014.

Ley de Ciencia y Tecnologia de Baja California Sur. BOGE 18, 20 de marzo
de 2005.

Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres. Ultima reforma DOF
24 de marzo de 2016.

Ley Orgéanica de la Administracion Publica Federal. Ultima reforma DOF 19
de mayo de 2017.

Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Baja California Sur.
Ultima reforma BOGE 52, 31 de diciembre de 2015.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental. D.O.F. del 11 de mayo de 2004.

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y los
Municipios de Baja California Sur. Ultima Reforma B.O. NO.52 del 10 de
diciembre de 2002.

Ley General de Educacion. DOF 11 de septiembre de 2013.

Ley de Educacion para el Estado de Baja California Sur. BOGE 31 de octubre
de 2016.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Ultima reforma
DOF 30-12-2015.

Ley de Presupuesto y Control del Gasto Publico Estatal. Ultima Reforma B.O.
NO.36 BIS del 31 de diciembre de 1988.

Ley para los Trabajadores al Servicio del Estado y Municipios de Baja
California Sur. Ultima reforma B.O. No. 11, del 23 de febrero de 2004.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestaciones de Servicios
Relacionados con Bienes Muebles del Estado de Baja California Sur. Ultima
reforma B.O. No. 72, del 28 de diciembre de 2005.

Ley general de bibliotecas. D. O. F. 21 de enero de 1988.
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REGLAMENTOS

Reglamento Interior de la Secretaria de Educacién Publica Federal. Ultima
reforma 23 de julio de 2014.

Reglamento Interior de la Secretaria de educacion Publica del Estado de Baja
California Sur. Boletin Oficial del Estado de Baja California Sur, Ultima
Reforma 10 de octubre de 2011.

Reglamento Interior de Trabajo del Personal Académico del Subsistema de
Educacién Normal de la Secretaria de Educacion Publica, 26 de noviembre
de 1982.

Reglamento del Fondo del Ahorro del Personal al Servicio de la Secretaria
de Educacion Publica del Gobierno del Estado de Baja California Sur, de
fecha febrero de 2002.

Reglamento de las Condiciones Generales del Trabajo del Personal de la
Secretaria de Educacion publica, de fecha 04 de enero de 1996.
Reglamento que normara el funcionamiento de las academias de
especialidades (octubre de 1979)

Reglamento para la realizacion del servicio social (30 de enero de 1980)
Reglamento de examenes profesionales para obtener el titulo de licenciado
en educacion media en las especialidades que imparte la Escuela Normal

Superior del Estado de Baja California Sur

ACUERDOS

Acuerdo numero 05/02/18 (DOF) por el que se expiden las normas para el
ingreso, promocion y otorgamiento de estimulos del personal académico en
las escuelas normales y demas para la formacion de maestros de educacion
basica dependientes de la Secretaria de Educacién Publica, y se establece
la Comision Técnica Nacional como una instancia de asesoria en esa
materia.

Acuerdo que regula el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Gobierno del Estado de Baja California Sur. B.O. NO.05 del 10 de febrero
del 2003.
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Acuerdo en el que se da a conocer a los Gobiernos de las Entidades
Federativas, la distribucion y calendarizacion para la ministracion de los
recursos correspondientes al Ramo 33 Aportaciones Federales a que se
refiere el capitulo V de la Ley de Coordinacién Fiscal. D.O.F. del 30 de enero
de 1998.

Acuerdo por el que se establecen los lineamientos para la guarda y custodia
del archivo contable gubernamental. D.O.F. NO.18 del 25 de agosto de 1998.
Acuerdo Nacional para la modernizacion de la Educacion Basica firmado el
18 de mayo de 1992 por el Presidente de la Republica, el Secretario de
Educacién Publica, el Secretario General del SNTE y los Gobiernos de los
Estados.

Acuerdo Numero 135, por el que se autoriza el Plan de Estudios para la
formaciéon de Docentes en Educacion Media a nivel de Licenciatura, Diario
Oficial de la Federacién del 8 de junio de 1988.

Acuerdo Presidencial por el que se establece que la Educacion Normal en su
nivel inicial y en cualquiera de sus tipos y especialidades tendran el grado de
Licenciatura con el antecedente académico del bachillerato, Diario oficial de
la Federacion del 23 de marzo de 1984.

Acuerdo de homologacién académica, reestructuracion administrativa y
nivelacion salarial del personal docente, condiciones de trabajo del personal
académico de base de la Direccion General de Capacitacion y Mejoramiento
Profesional del Magisterio, con el modelo de educacion superior. 1 de junio
de 1984.

Acuerdo numero 261 por el que se establecen criterios y normas de
evaluacion del aprendizaje de los estudios de licenciatura para la formacion
de profesores de educacion basica, D.O.F., 1 de octubre de 1999.

Acuerdo numero 269 por el que se establece el plan de estudios para la
formacion inicial de profesores de educacion secundaria, D.O.F., 11 de mayo
de 2000.

Acuerdo numero 284 por el que se establece el plan de estudios de la

licenciatura en educacion secundaria en modalidad mixta, para la superacion
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y el perfeccionamiento profesional de los profesores en servicio, D.O.F., 21
de septiembre de 2000.

e Acuerdo numero 286 por el que se establecen los lineamientos que
determinan las normas y criterios generales, a que se ajustaran la
revalidacion de estudios realizados en el extranjero y la equivalencia de
estudios, asi como los procedimientos por medio de los cuales se acreditaran
conocimientos correspondientes a niveles educativos o grados escolares
adquiridos en forma autodidacta, a través de la experiencia laboral o con
base en el régimen de certificacion referido a la formacién para el trabajo,
D.O.F., 30 de octubre de 2000.

e Acuerdo numero 349 por el que se establece el plan de estudios para la
formacion inicial de profesores de educacion especial, D.O.F., 3 de diciembre
de 2004.

e CONVENIOS

e Convenio de coordinacion en materia de educacion normal celebrado entre
la Secretaria de Educacion Publica Federal y el Gobierno del Estado de Baja
California Sur (Boletin Oficial No.23, del 31 de julio de 1979)

OTROS

e Plan Estatal de Desarrollo 2021- 2027 .

e Programa Sectorial de Educacién 2021- 2027

e Programa Sectorial de Educacion Federal 2013-2018. Secretaria de
Educacién Publica. DOF 13 de diciembre de 2013.

e Instructivo para la presentacion del servicio social de los alumnos de la
Escuela Normal Superior del Estado de Baja California Sur (noviembre de
1979)

e Lineamientos para la organizacion del trabajo académico durante el 7° y 8°
semestres de la Licenciatura en Educacion Secundaria, junio de 2000

e Lineamientos para la organizacion del trabajo académico durante el 7° y 8°
semestres de la Licenciatura en Educacion Secundaria, (especialidad:
Telesecundaria), junio de 2000.
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¢ Orientaciones académicas para la elaboracion del documento recepcional.
Licenciatura en Educacién Secundaria. Julio 2003.

e Reglas de operacion del Programa Beca de Apoyo a la Practica Intensiva y
al Servicio Social para Estudiantes de 7° y 8° Semestres de Escuelas
Normales Publicas, D.O.F., 9 de junio de 2005.

¢ Normas de control escolar para las licenciaturas del subsistema de formacion
de docentes en la modalidad escolarizada, periodo escolar 2005-2006,
agosto de 2005.

e Reglas de operacién del Programa de mejoramiento Institucional de las
Escuelas Normales Publicas, D.O.F., 18 de octubre de 2005.

e Lineamientos para organizar el proceso de titulacion. Licenciatura en

Educacién Secundaria.

ll.4 El Programa de Trabajo de Desarrollo Educativo, los Proyectos
Estratégicos y el Programa Anual de Trabajo.

El ejercicio de autoevaluacién y la metodologia participativa que permite el conceso
democratico de la comunidad normalista de la Escuela Normal Superior del Estado
de Baja California Sur “Profr. Enrique Estrada Lucero”, orientan las lineas de
desarrollo, objetivos y metas de los Proyectos Estratégicos (PE), que constituyen,
el Programa de Trabajo de Desarrollo Educativo (PTDE) de nuestra Institucion.
Cada uno de los PE, siguiendo lo establecido por el PDI, son justificados a partir de
diagndsticos y evaluaciones anuales, elaborados por cada una de las areas de la

institucion, permitiendo con ello organizar un Programa Anual de Trabajo.

Actualmente, el PTDE de la ENS, esta constituido por 24 Proyectos
Estratégicos, y cada uno de ellos (que responde a un objetivo general emanado del
PDI y un objetivo del area), tiene diversas acciones con sus propias metas, todas
ellas cuantificables. El Sistema Integral de la Escuela Normal Superior (SIENS),
permite que cada uno de los responsables de los PE, de manera trimestral, evalue
el proceso de sus acciones y determine los beneficiarios de ellas, sistematizando

las evidencias necesarias y una unidad de medida.
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Figura 2. Proyectos Estratégicos

Proyecto estratégico Acciones
1.1. GESTION ACADEMICA 6
1.2. ORGANIZACION DE ESTUDIOS DE LICENCIATURA 6
1.3. ORGANIZACION DE ESTUDIOS DE POSGRADO 11
2.1. PROGRAMAS DE LICENCIATURA EN ESPANOL, PREESCOLAR Y PRIM. 5
INTERCULTURAL TM
2.2. PROGRAMAS DE LICENCIATURAEN C. SOCIALES Y MATEMATICAS TM 4
2.3. PROGRAMAS DE LICENCIATURA EN C. NATURALES TM 7
2.4. PROGRAMAS DE LICENCIATURA EN INGLES E INCLUSION EDUCATIVA TM 4
2.5. PROGRAMAS DE LICENCIATURA EN CIENCIAS NATURALES TV 5
2.6. PROGRAMAS DE LICENCIATURA EN ESPANOL, HISTORIAY MAT. TV 4
2.7. PROGRAMAS DE LICENCIATURAEN INGLES, EDUC. ESPECIAL E INCLUSION 4
EDUCATIVA TV
2.8. PROGRAMAS DE LICENCIATURA EN EXT. CD. CONSTITUCION 7
2.9. PROGRAMAS DE LICENCIATURA EN EXT. SAN JOSE DEL CABO 8
2.10. PROGRAMAS DE LIC. EN ED. ARTISTICA Y NIVELACION PEDAGOGICA 14
3.1. PROGRAMAS DE MAESTRIA
3.2. PROGRAMAS DE INVESTIGACION EDUCATIVA
4.1. PROGRAMA DE DESARROLLO PROFESIONAL 11
4.2. PROGRAMA DE SEGUIMIENTO A EGRESADOS 3
4.3. PROGRAMA DE ATENCION Y SEGUIMIENTO A ESTUDIANTES 6
4.4. PROGRAMA DE DIFUSION CULTURAL Y EXTENSION EDUCATIVA 6
4.6. PROGRAMA DE LABORATORIO DE INVESTIGACION EDUCATIVA 10
4.7. SERVICIO DE LABORATORIO DE INVESTIGACION EDUCATIVA 6
4.8. PROGRAMA DE BIBLIOTECA EN LA SEDE 17
4.9. PROGRAMA DE BIBLIOTECA EXT. SAN JOSE 10

Fuente: Sistema Integral de la Escuela Normal Superior (SIENS)

El SIENS, es una Sistema de Gestién Académica que cuenta con una plataforma
propia que permite a los responsables académicos, de unidades, programas vy
areas, sistematizar los procesos y acciones de sus Planes Anuales de Trabajo. De
este modo, es posible un acompafamiento y una evaluacion permanente de las
acciones, Yy, en el ultimo de los casos, la mejora en la gestidn y los mismo procesos
educativos.
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V. Evaluacion de los ambitos institucionales de la escuela normal
superior del estado de Baja California Sur “Profr. Enrique Estrada
Lucero”

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la Escuela Normal Superior de Baja
California Sur establece un conjunto de objetivos generales y estratégicos que
responden a los propositos sustantivos de la institucion, representando las
aspiraciones a alcanzar en el horizonte trazado para el afio 2030. Estos objetivos
fueron disefiados mediante ejercicios de planeacién participativos y colaborativos,
en los que intervinieron diversos actores tanto de la comunidad educativa como
externos. La consolidacién del PDI como una guia esencial para conducir los
cambios y transformaciones esperados en la Escuela Normal Superior y su impacto
en la sociedad orienta el quehacer de todas y todos los integrantes de la comunidad
escolar, asegurando asi un desarrollo integral y arménico de la institucion.

El PDI, tal como lo establece la Ley General de Educacién Superior y el
mismo Sistema de Evaluacion y Acreditacion de Educacion Superior (SEAES), pone
en el centro a los estudiantes, para que desarrollen competencias y habilidades que
les permitan transformar su entorno con responsabilidad social, asi como gestionar
el conocimiento de una forma &gil y proactiva. Todo esto no es posible, como
también ya se comentd, si no hay un ejercicio de evaluacion y de mejora constante,
tal como lo permite el Sistema Integral de la Escuela Normal Superior.

Siguiente con la autoevaluacién, estaremos atendiendo lo requerido por el
Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES), y
revisando diversos ambitos institucionales como el ambito profesional de los
estudiantes; la profesionalizacion de la docencia; los programas educativos de

licenciatura y, los programas de investigacion y posgrado.

IV.1 Ambito de formacién profesional
Este ambito situa en el centro de los procesos educativos a los estudiantes, tal como

lo establece la Ley General de Educaciéon Superior y el mismo SEAES.
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La Escuela Normal Superior de Baja California Sur, a pesar de que
administrativamente depende del gobierno del estado, y especificamente de la
Secretaria de Finanzas y Administracion, en esta institucion se ofertan todos los
programas federales coordinados por la Direccion General de Educacién Superior
para el Magisterio. La ENSBCS es la escuela formadora de docentes con mayor
matricula en el estado, tal como lo establece la siguiente tabla con datos de la Sede La
Paz, del ultimo ciclo escolar registrado en el area de estadistica de la Secretaria de
Educacion Publica que contaba con 9 licenciaturas del Plan 2018 'y, 11 programas del Plan
2022.

Figura 3. Licenciaturas y planes de estudio en la ENS Profr. Enrique Estrada Lucero sede

La Paz ciclo escolar 2023-2024

Licenciatura Plan de estudio Hombres Mujeres | Matricula
Licenciatura en inclusion educativa 2018 10 54 64
Licenciatura en inclusion educativa 2022 2 25 27
h:gteor:(i:alatura en enseflanza y aprendizaje de la 2022 7 5 12
Licenciatura en educacién primaria intercultural, 2022
plurilingiie y comunitaria 7 28 35
Licenciatura en ensefianza y aprendizaje del espafiol 2022 18 45 63
Licenciatura en ensefianza y aprendizaje del inglés 2022 6 29 35
Licenciatura en ensefianza y aprendizaje del espafiol 2018
en educacién secundaria 13 26 39
Licenciatura en ensefianza y aprendizaje de las 2018
matematicas en educacion secundaria 13 19 32
Licenciatura en ensefianza y aprendizaje de la 2018
geografia en educacién secundaria 8 9 17
Licenciatura en ensefianza y aprendizaje de la fisica 2018
en educacién secundaria 3 3 6
Licenciatura en ensefianza y aprendizaje de la 2018
historia en educacién secundaria 2 12 14
Licenciatura en ensefianza y aprendizaje de la 2018
quimica en educacién secundaria 2 3 5
Licenciatura en ensefianza y aprendizaje de la 2018
biologia en educacién secundaria 3 19 22
Licenciatura en ensefianza y aprendizaje del inglés 2018
en educacién secundaria 6 18 24
Licenciatura en ensefianza y aprendizaje de las 2022
matematicas 30 22 52
Licenciatura en ensefianza y aprendizaje de la 2022
quimica 2 3 5
Licenciatura en ensefianza y aprendizaje de la 2022
biologia 9 17 26
Licenciatura en ensefianza y aprendizaje de la fisica 2022 3 2 5
Licenciatura en educacion preescolar intercultural, 2022
plurilingiie y comunitaria 0 12 12
Licenciatura en educacién especial 2022 7 14 21
Licenciatura en educacioén artistica 2022 7 2 9
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Fuente: informacién de Formulario 911, indicadores ciclo escolar 2023-2024

En Ciudad Constitucion se ofertan un total de 13 licenciaturas, solo 4 son del Plan
2022, y el resto, son del Plan 2018.

Figura 4. Licenciaturas y planes de estudio en la ENS Profr. Enrique Estrada Lucero
Ciudad Constitucion

Licenciatura Plan de estudio | Hombres Mujeres Matricula
Licenciatura en inclusion educativa 2018 1 14 15
Licenciatura en educacion preescolar indigena con 0 o5 o5
enfoque intercultural bilinglie 2018
Licenciatura en educacién primaria indigena con 8 21 29
enfoque intercultural bilinglie 2018
Licenciatura en educacién primaria intercultural,
plurilingiie y comunitaria 2022 7 26 33
Licenciatura en ensefianza y aprendizaje en
telesecundaria 2018 0 0 0
Licenciatura en ensefianza y aprendizaje en
telesecundaria 2022 17 15 32
Licenciatura en ensefianza y aprendizaje del espafiol
en educacién secundaria 2018 0 0 0
Licenciatura en ensefianza y aprendizaje de la fisica
en educacién secundaria 2018 7 6 13
Licenciatura en ensefianza y aprendizaje de la
guimica en educacién secundaria 2018 5 6 11
Licenciatura en ensefianza y aprendizaje de la
biologia en educacién secundaria 2018 0 0 0
Licenciatura en ensefianza y aprendizaje del inglés
en educacién secundaria 2018 0 0 0
Licenciatura en educacion especial 2022 7 18 25
Licenciatura en ensefianza y aprendizaje del inglés 2022 10 15 25

Fuente: informacién de Formulario 911, indicadores ciclo escolar 2023-2024

Figura 5. Licenciaturas y planes de estudio en la ENS Profr. Enrique Estrada Lucero San
José del Cabo

Licenciatura Plan de estudio Hombres Mujeres Matricula
Licenciatura en inclusién educativa 2018 3 15 18
Licenciatura en educacion preescolar indigena con 0 43 43
enfoque intercultural bilinglie 2018
Licenciatura en educacion preescolar intercultural,
plurilinglie y comunitaria 2022 0 58 58
Licenciatura en educacion primaria indigena con
enfoque intercultural bilinglie 2018 5 15 20
Licenciatura en educacién primaria intercultural,
plurilingiie y comunitaria 2022 22 44 66
Licenciatura en ensefianza y aprendizaje de la
formacién ética y ciudadana 2022 6 10 16
Licenciatura en ensefianza y aprendizaje de la
geografia 2022 1 3 4
Licenciatura en ensefianza y aprendizaje de la
formacién ética y ciudadana en educacion secundaria 2018 0 0 0
Licenciatura en ensefianza y aprendizaje del inglés en
educacion secundaria 2018 3 3 6
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Fuente: informacion de Formulario 911, indicadores ciclo escolar 2023-2024
En los documentos normativos de la reforma curricular al plan 2022, los cuales son
acatados por la ENSBCS, se menciona que los planes y programas de estudio de
las Escuelas Normales deben adaptarse tanto a la necesidad de contar con
profesionales que logren la excelencia educativa, y a las caracteristicas de su
entorno para formar maestros comprometidos con su comunidad. Del mismo modo
como lo establece el proyecto nacional educativo de la Nueva Escuela Mexicana,
cada uno de los programas de estudio ofertados por nuestra institucion estan
armonizados con sus ejes articuladores, a saber: inclusion, pensamiento critico,
interculturalidad critica, igualdad de género, vida saludable, apropiacion cultural a
través de la lectura y escritura y, artes y experiencias estéticas. De alguna manera
u otra, las 14 licenciaturas y sus perfiles profesionales atienden indistintamente los
criterios del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de Educacion Superior, tal como

se establece en la siguiente figura.

Figura 6. Namero de programas de licenciatura que han incorporado
los rasgos formativos de los criterios del SEAES
Interculturalidad
Innovacién Social
Vanguardia

Excelencia

Equidad Socialy de Género

|
|
L
|
Inclusion I
|
Compromiso con la Responsabiliad Social I

|

TOTAL DE PROGRAMAS

o
N
IN
o
9]
—
o
-
N
-
N

16

H Institucién Licenciatura

Valdria destacar que en el ambiente institucional del normalismo, no existe como tal
el concepto de Responsabilidad Social como en las universidad publicas y privadas,
sin embargo, la formacion docente por si misma, implica una responsabilidad

concreta con la comunidad donde participaran quienes egresen de esta institucion.
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Es importante mencionar también que, a pesar de la diversidad de programas
y areas de conocimiento a los que responden cada una de las licenciaturas, todos
ellos estan supeditados a un mismo perfil de egreso normalista, que contempla una
dimension politica, personal, pedagdgica y psicologica, filoséfica y social. La
formacion profesional docente, (establece el mismo marco normativo), debera estar
centrada en un enfoque integral, capaz de comprender al ser humano en su
totalidad, articulado desde su contexto de vida inmediato. Es decir, lo que se busca
desarrollar en los profesionales de la educacion egresados de escuelas formadoras
de docentes, es “la construccién de un proyecto de vida laboral que se amalgama
en el proyecto de vida personal”, de tal manera que los egresados asimilen una
cultura del aprendizaje permanente. De este modo, un docente que se siente
valorado tanto profesional como personalmente, renueva continuamente su practica
pedagogica a lo largo de su carrera, mostrando una mayor disposicion para
colaborar con su comunidad educativa y fomentar el aprendizaje de sus estudiantes.

Queda claro, para el perfil de egreso normalista, que existe una cultura del
aprendizaje que no solo debe promoverse de la institucién sino desarrollarse como
parte esencial del maestro de cualquier escuela forma de docentes. Esta cultura del
aprendizaje implica “una formacion continua y permanente, para que las y los
egresados definan sus trayectorias personales de aprendizaje en funcién de las
necesidades identificadas en su ambito laboral”. Esto significaria entre otras cosas,
desarrollar “capacidades investigativas como parte inherente a su preparacion para
la docencia reflexiva, cuyos referentes permiten realizar una mejor intervencion
pedagodgica y profesional a nivel aulico, institucional y comunitario” (Acuerdo
Secretarial 16/08/22, 2022)

En el propio perfil de egreso del normalista, estan afianzadas dos de las tres
funciones esenciales de toda Institucion de Educacion Superior, que es la docencia
y la investigacion. Pero ademas, tal como lo establece la Ley General de Educacion
Superior, cada uno de los programas de licenciatura del plan de estudios 2022,
atiende de manera muy precisa, las necesidades y las condiciones de la region.

Esto, a través de un procesos de diseno curricular situado, que lo posibilita los
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acuerdos secretarial 16/08/22, que dan nacimiento a los planes de estudio de las
escuelas normales 2022.

También es importante mencionar que se cuenta con Cursos de Nivelacién
Pedagogica. El proposito general del curso es contribuir a la capacitacion y
actualizacion de profesionistas que ejercen la docencia sin tener formacion docente,
asi como la obtencidn y ejercicio de competencias cognitivas, emocionales y
sociales para aquellos estudiantes que se interesen por incorporarse a la

licenciatura en educacién de su eleccién o a la docencia en algun nivel educativo.

IV.1.1 Identificacién de los mecanismos de evaluacién y mejora continua

La ENSBCS, en las Uultimas dos décadas ha desarrollado una dinamica
organizacional y procedimental donde participan distintos actores educativos, en
distintos niveles, que hacen posible que los perfiles generales de egreso en el plan
2011, 2018 y este plan 2022 y los perfiles profesionales de cada una de las
licenciaturas, se logren desarrollar eficaz y oportunamente.

Una de las instancias fundamentales en este sentido, es la subdireccion
académica, quien, segun el Manual Especifico de Organizacién, se establece que
quien detente el cargo de subdirector o subdirectora, debe coadyuvar al
cumplimiento de los planes y programas académicos. Para ello, esta instancia esta
obligada a elaborar un “programa operativo anual y otros programas y proyectos de
su area considerando las necesidades académicas de la escuela”. Ademas, la
subdireccion académica, es responsable de “convocar al personal docente y
alumnos, a cursos, seminarios, academias y todas aquellas actividades orientadas
a la superacién académica”

En el organigrama institucional, una de las &reas operativas de la
subdireccion académica que tiene la obligacién de procurar el desarrollo de los
rasgos principales del perfil de egreso, son los departamentos académicos por
especialidad. Los o las jefas de departamento académico, son responsables de

organizar el trabajo por academias, y eventos académicos para el fortalecimiento
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de los programas y el desarrollo formativo de los normalistas de licenciatura que
coordina.

Las academias, tal como lo establecen los mismo jefes y jefas de
departamento, tienen el propdsito de fortalecer el desempefio docente a partir de la
coordinaciéon de acciones de trabajo colegiado, considerando la planeacién y la
evaluacion como los principales elementos para la mejora académica y el logro de
los propdsitos que se marcan en cada uno de los cursos para los estudiantes.

Es importante destacar, que ademas del Manuel Especifico de Organizacion,
el funcionamiento del trabajo académico esta establecido en el SIENS,
particularmente en las acciones de los Proyectos Estratégicos.

Ademas, desde estos departamentos, se deben realizar cursos
extracurriculares de las distintas licenciaturas, “con la finalidad de fortalecer los
rasgos del perfil de egreso”, tal como lo establece el mismo manual.

Los programas curriculares son esenciales para desarrollar todos y cada uno
de los rasgos del perfil de egreso general y profesional. En este sentido, el trabajo
en las aulas normalistas es fundamental para que los estudiantes, desarrollen sus
capacidades, sus saberes y habilidades para ejercer la docencia con
responsabilidad, compromiso ético, respetuoso de la diversidad cultural y de
género, ademas, promover el pensamiento critico y creativo. Sin embargo, el
normalismo tiene un espacio natural de aprendizaje, que es el de practicas
docentes, donde los estudiantes, desde el primer semestre, llevan a cabo jornadas
en diversos contextos escolares para realizar observacion y trabajo en las aulas.

Del mismo modo, tanto el trabajo de coordinacion de la subdireccién
académica como de las jefaturas de departamento tienen una responsabilidad de
gestionar y organizar la practica docente. Es tan importante las practicas docentes,
que en la ENSBCS existe un area que, de manera especifica, se debe hacer cargo
de este trayecto formativo, sin embargo, no hay un responsable especifico; por ello,
los jefes de departamento, se hacen cargo de la gestion, la vinculacion y el trabajo
colegiado en torno a ella.

Existe procesos externos de evaluacion, que también esta coordinado por la

estructura académica de la ENSBCS, especificamente por la subdireccion
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académica. El Objetivo de este procedimiento, es garantizar a las partes interesadas
(estudiantes, padres de familia, autoridades educativas, sociedad) que los
programas educativos de la institucion funcionen adecuadamente y ayudan a
mejorar la calidad de la educacion superior. Este procedimiento, aplica a todos los
programas educativos de licenciatura que se imparten en la institucién. En suma,
es una evaluacién externa a los programas de estudio, por parte de los Comités
Inter-Institucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior (CIIES). Los CIIES,
como mejor se le conocen, evaluan a través de una metodologia muy precisa, por
separado, cada uno de los programas. De este modo, los CIIES ademas de evaluar
los programas y las funciones institucionales, otorgan reconocimientos de
acreditacion. Actualmente la ENSBCS cuenta con evaluaciones satisfactorias y
reconocimientos a dos programas de licenciatura, que son los programas de Historia
y Formacion Civica y Etica del plan 1999.

Una de las areas que es fundamental para que el estudiantado logre
desarrollar los rasgos del perfil de egreso y profesional, es el psicopedagdgico, a
través del Programa Institucional de Tutorias (PIT). El propdsito de este programa
es poner en el centro al estudiante y apoyarlo con un acompafamiento cercano a
través de una intervencion integral, para evitar el rezago educativo y la desercion
escolar.

El PIT, opera gracias a maestras y maestros frente a grupo que fungen como
docentes tutores. Estos docentes, deben contar con capacidades humanas y
profesionales que les permita conducirse de manera ética, empatica, responsable,
respetuosa y confidencialmente. De esta manera, el grupo de tutores que hace
posible el PIT, requiere una capacitacion docente permanente, ya que la tutoria es
un proceso continuo, permite conocer las ideas, los sentires y las motivaciones de
los estudiantes, atiende las caracteristicas de todos los alumnos. Digamos que es
un acompafamiento cercano, sistémico y permanente desde que el estudiante
ingresa a la institucién hasta el 7mo semestre de su trayectoria escolar. Este
programa, esta coordinado por el Area de Psicopedagdgico, que a su vez, dentro
de sus proyectos estratégicos, se encuentra el programa de Trayectorias Escolares,

el cual, evalua permanentemente el desenvolvimiento académico y emocional de
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los estudiantes, con el fin de identificar problematicas y areas de oportunidad, que
puedan ser atendidas por la institucion. Este ejercicio de evaluacion, en la medida
de sus posibilidades atiende problematicas vinculadas al abandono escolar, el

rezago educativo, los problemas socioemocionales, entre otros.

IV.1.2 Analisis del funcionamiento

Como principal responsable institucional, para que los programas de estudio
ofertados por la ENSBCS se cumplan satisfactoriamente, esta la subdireccion
académica y la coordinacién de estudios de licenciatura. Estas areas tienen a su
cargo, a las jefaturas de departamento. Esta es la base de la estructura académica
que tiene como responsabilidad, la evaluacién constante para que el perfil de egreso
normalista se cumpla. Aunque, estas areas tiene a su vez, otras areas de apoyo que
son importante por los procedimiento de evaluacién que tienen a su cargo, como lo
son el area de psicopedagdgico y el area que se encarga de evaluar al personal
docente.

Como parte de la organizacién interna, los departamentos, la coordinacion
de licenciatura y la subdireccién académica elaboran un cronograma anual donde
se determinan por lo menos una vez al mes, colegiados académicos. Quienes
coordinan estos colegiados, atienen necesidades generales y particulares que
deben ser solventadas para contribuir a la formacion integral de los estudiantes.

Por su parte, los departamentos académicos coordinan, cada uno de ellos,
diversos programas de licenciatura y, promueven cada mes, reuniones de
academias por licenciatura. La estructura académica de la ENSBCS, esta
organizada en 4 departamentos: una de ellos que atiende la licenciatura de Inclusion
educativa, Educacion Especial e Inglés; otro que atiende las licenciaturas de
Ciencias, entre las que se pueden destacar las licenciaturas de ensefanza y
aprendizaje de la quimica, fisica y biologia; otro departamento que coordina las
licenciaturas de Preescolar Intercultural, Plurilingiie y Comunitaria; Primaria
Intercultural plurilinglie y Comunitaria vy, la licenciatura de ensefianza y aprendizaje

del espanol y, por ultimo, una jefatura que atiene la licenciatura de la Ensefanza y
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Aprendizaje de las matematicas y las ciencias sociales, en las que se incluyen
Historia, Geografia y Formacién Etica y Ciudadana.

En el caso del Departamento Académico de las Licenciaturas en Educacion
Especial, Inclusion Educativa e Inglés, se prioriza la formacién de maestros que
coadyuven en la satisfaccion de las necesidades basicas de aprendizaje de todos
los alumnos que cursan la educacion basica.

Este departamento esta integrado por un responsable, 30 catedraticos de
diversos campos disciplinares, como psicélogos, maestros de educacion basica y
media superior, terapeutas, entre otros mas, que suman esfuerzos para que la
formacion integral les permita a los estudiantes disefiar tareas dentro del aula,
realizar ajustes razonables, atender particularidades propias de necesidades
especificas y aportar a la disminucion de Barreras para el Aprendizaje y la
Participacion (BAP). Asi como, dominar herramientas basicas para la comunicacion
en Lengua de Senas Mexicana y en Sistema de escritura Braille; conocer las bases
filosoficas, normativas internacionales y nacionales de la inclusion, asi como las
metodologias para el autoaprendizaje permanente de los casos que se refuerzan
en la practica.

El Departamento de ciencias, esta integrado por una responsable, poco mas
de 30 catedraticos de diversos campos disciplinares, como psicologos, maestros de
educacion basica y media superior, entre los grados académicos hay Licenciados,
Maestros y Doctores, que suman esfuerzos para que la formacién integral les
permita a los estudiantes disenar tareas dentro del aula como fuera de ellas.

El Departamento que atiene las licenciaturas de Preescolar Intercultural,
Plurilingiie y Comunitaria; Primaria Intercultural plurilingle y Comunitaria vy, la
licenciatura de ensefianza y aprendizaje del espaiol. Este departamento como los
demas, organiza reunion de academias donde los docentes realizan diagndsticos
que les permitan identificar las principales problematicas pedagogicas vy
socioemocionales a las que se enfrentan los estudiantes, para diseiar de manera
colaborativa estrategias de intervencion educativa. Y “por ultimo, el Departamento
académico que tiene a su cargo la licenciatura de matematicas y de ciencias

sociales, organiza su planta docente para el trabajo académico.
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Es importante destacar que, en cada uno de los departamentos académicos,
se realizan actividades extracurriculares que fortalecen el trabajo de docentes en
las aulas. Por ejemplo, con el plan de estudios 2022, se han fortalecido los trabajos
para el disefio de proyectos integrales (transversales), para asi movilizar los saberes
pedagogicos y habilidades desarrollados en los diversos cursos, promoviendo con
ello el trabajo colaborativo e interdisciplinar. Con este ejercicio, al final de los
semestres, los jefes de departamento y el colegiado de docentes, organizar la
presentacion de los proyectos integrales.

Por otro lado, los mismos jefes de departamento, en coordinacion con los
maestros y maestras del trayecto de practicas profesionales, gestionan y coordinan
las jornadas de practica docente. En la estructura organica de la ENSBCS,
especificamente en el Manual de Organizacidén de Subdireccion Académica, existe
un area de Practica Docente. Esta area, debe coordinar un colegiado de practica
docente, donde revisen y evaluen los instrumentos de seguimiento de la practica.
Ademas, de la revision y analisis de la aplicacion de dichos instrumentos. En este
sentido, esta es un area fundamental, sin embargo, en los ultimos afios se convirtio
en parte de la carga de trabajo de los jefes de departamento.

En el caso de Nivelacion Pedagodgica, también cuenta con una jefa de
departamento, quien coordina los colegiados académicos constituido por ocho
docentes, con diversos perfiles profesionales y que cuentan con nivel de estudios
en licenciatura y maestria titulados.

Cuentan con un nivel de estudios como egresados de una escuela formadora
de docentes tres y cinco son egresados de la universidad, tres cuentan con estudios
de maestria y cinco con estudios de licenciatura.

Por otro lado, responsable del area de desarrollo profesional docente, quien
coordina el diseno de flexibilidad curricular del plan de estudios 2022 en nuestra
institucion, es apoyada por la mayor parte de los jefes de departamento académico.
En el ultimo afio, los maestros y maestras de cada una de las licenciaturas, en
colaboraciéon con sus jefes de departamento, han sido los encargados de disefnar

los programas de flexibilidad curricular, del nuevo plan de estudio. Un plan de
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estudios, que, como ya se comentd esta armonizado con el enfoque y los ejes
articuladores de la Nueva Escuela Mexicana.

Por su parte, la subdireccion académica y su estructura de trabajo
(coordinaciones y departamento académicos), afo a tras afio organiza el Congreso
Internacional de Investigacion e Innovacion Educativa. Este es un espacio
académico para el fortalecimiento de las habilidades y saberes investigativas de los
estudiantes normalistas. Este congreso, anualmente responde a temas vinculados
a las necesidades normalistas y del magisterio en la region, por ello, en el ultimo
congreso los talleres, las lineas tematicas y las conferencias magistrales, estuvieron
vinculadas todas ellas a los retos de la Nueva Escuela Mexicana y al fortalecimiento
de saberes, habilidades y capacidades, para enriquecer el perfil de egreso de
docentes, que hagan frente a los retos educativos contemporaneos.

Por ultimo, como también ya se comentd, el area psicopedagdgica, tiene
proposito de poner en el centro al estudiante y apoyarlo con un acompafamiento
cercano, a través de tutores. Estos tutores, en primer lugar, identifican problematicas
esenciales, entre las que se pueden destacar las del ultimo informe de trabajo de la
responsable del area:

Complicaciones para el trabajo colaborativo

Dificultades en la redaccion

Dificultades en la comprension y el analisis

Falta de habito por la lectura

Dificultades en expresion oral al exponer temas.

Poca participacion y poco entusiasmo con las clases en general.
Problemas actitudinales

Problemas en las relaciones interpersonales

A partir de este ejercicio de diagnostico, se determinaron una serie de
intervenciones, las cuales fueron a través de talleres, platicas, actividades de
sensibilizacién a la diversidad, a la inclusién y al desarrollo de las habilidades intra
e interpersonales. En este sentido, el trabajo extracurricular que atiende las
necesidades estudiantes considera significativamente los criterios de SEAES. Para
dar un ejemplo de ello, podemos enlistar los talleres que en el ultimo afio se
ofrecieron a los normalistas:

e Taller “Elementos teatrales para la practica docente”

43



e Taller “Reestableciendo mis vinculos”

e Taller “Fortaleciendo tus habilidades para la vida”

e Conversatorio "Protocolos de accion escolar en situaciones de abuso al

menor",

e Conversatorio "Manejo del Estrés"

e Conversatorio “Manejo de las emociones”,

e Conversatorio “Relaciones inter e intrapersonales”, “Motivacion”

e Curso basico de LSM
Por otro lado, en el periodo de agosto del 2023 a enero del 2024 se brind6 el apoyo
y acompanamiento a 70 alumnos a través cuatro areas de atencion las cuales fueron
asesoramiento psicologico, consejeria, intervencidon en crisis y orientacion
psicoeducativa con el propésito de fortalecer y desarrollar competencias vy
habilidades socioemocional que coadyuven los procesos de aprendizaje del
alumnado y por tanto logren alcanzar las metas educativas.

El PIT, realiza una evaluacion continua para identificar el impacto que tiene
el programa. Las unidades de analisis, por supuesto, son los propios estudiantes.
En uno de los ultimos ejercicios de evaluacién, el 92% de los normalistas
consideraron que el PIT es un apoyo fundamental para su formaciéon académica.

Esta percepcion estudiantil, puede analizarse a la luz de algunos datos
sistematizados por el departamento de control escolar, y especificamente por su
area de titulacion, que cuenta con una base de datos que permite identificar la
cantidad de estudiantes egresados y, estudiantes titulados. Hay que recordar que
la titulacién implica una evaluaciéon docente y el logro del perfil de egreso de los

Figura 7. Tendencia egresados y titulados por generacién
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normalistas. En la siguiente figura se destaca el dato histérico de egresados vy
titulados por generacion, donde se puede identificar como en la ultima generacion
de normalista, que corresponde al 2019-2023, el 93% de los estudiantes (235
titulados) desarrollaron las capacidades, los conocimientos y las habilidades de un
buen docente.

Fuente: Area de titulacién de Control Escolar.

Por ultimo, el area de Desarrollo Profesional Docente, ademas de estar encarga del
proceso de disefio curricular institucional y la actualizacion de los formadores de
formadores, realiza una evaluacion al final del semestre de los servicios educativos
que ofrece la institucion. A través de una encuesta aplicada a cada uno de los
estudiantes de todos los programas educativos, evaluan diversas dimensiones de
la practica docente, y se obtienen datos que deberian ser analizados por la
comunidad académica de la ENSBCS, especificamente por subdireccién
académica, la coordinacion de licenciatura y los jefes de departamento. Entre las
dimensiones que orientan la evaluacion, estan las siguientes:

e Atencion y dedicacién al alumno

e Fomento a la participacién del alumno en clase

¢ Idoneidad y objetividad de la evaluacién

e Planeacion

e Asiduidad y puntualidad

e Percepcion global del desempeio docente

Dicha evaluacién permite reconocer las fortalezas y las areas de mejora de los
maestros frente a grupo. De este modo, se orientan la formacion continua,
asegurando que los normalistas desarrollen los rasgos del perfil de egreso. Aunque
es parte de otro ambito de evaluacion, se puede mencionar los cursos vy talleres
gestionados por esta area de atencién en lo que va del ano:

e Taller de Lengua de Sefias Mexicana

e Capacitacion para el uso de Plataforma Moodle
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e Taller de planeacion y evaluacion con el enfoque de la NEM para
docentes y alumnos
e Taller sobre los enfoques pedagdgicos de la Nueva Escuela Mexicana

e Taller de Titeres

Cabe mencionar, por ultimo, que la informacién obtenida con este ejercicio de
analisis considera una autoevaluacion de los estudiantes. De este modo, toda la
informacion que se obtiene es de suma importancia, y puede ser aprovechada aun

mas.

IV.2 Ambito de la profesionalizacion de la docencia

La Escuela Normal Superior del estado de Baja California Sur, nacié para
profesionalizar la docencia en educacion basica, especificamente en el nivel de
secundaria. Actualmente, las licenciaturas que se ofertan forman maestras y
maestros que pueden desenvolverse en preescolar, primaria, secundaria v,
bachillerato. De este modo, la profesionalizacion de la docencia, para la ENSBCS,
es prioritario. De este modo se busca, constantemente, atender las necesidades de
formacion y actualizacion docente para la mejora continua de las actividades
académicas y el desempefio escolar de las y los alumnos desde la perspectiva del
modelo educativo mexicano.

Como se comento en la evaluacion del ambito anterior, la formacion integral
del normalista es fundamental. Para lograrlo, el profesorado debe contar con el
espacio académico para reflexionar, teorizar y abordar la realidad del quehacer
docente. Esto les permitira desarrollar las herramientas y habilidades necesarias
para abordar con éxito los desafios en un proceso educativo integrado, utilizando
un enfoque centrado en el desarrollo de habilidades docentes, profesionales e

interpersonales.
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La mejora del proceso de ensefianza puede lograrse eficazmente a través de
estrategias de formacion docente integral. Esta aproximacién contempla a los
docentes no solo como profesionales, sino como individuos en su totalidad,
abordando la formacion desde multiples dimensiones vinculadas todas ellas, a la
pedagogia, la didactica y, por supuesto, a especialidades disciplinares de cada una

de las licenciaturas ofertadas en la ENSBCS.

IV.2.1 Identificacidon de los mecanismos de evaluacién y mejora continua

Como también se comento en el ejercicio de evaluaciéon del ambito anterior, una de
las areas esenciales en la formacion continua de los maestros normalista es el area
de Desarrollo Profesional Docente. Esta area, tiene la responsabilidad de ofrecer al
cuerpo docente un programa de formacion continua de actualizacién y capacitacion
para el fortalecimiento de sus saberes y habilidades para su practica. De este modo,
se organizan talleres, cursos o diplomados, en apoyo a los contenidos
programaticos, estrategias didacticas, evaluacion y uso de medios didacticos y
tecnologias de informacién, comunicacion, conocimiento y aprendizaje digital
(TICCAD).

Las vias para que el area determine el tipo de talleres o cursos, estan
delineadas por las necesidades del sistema educativo nacional, especificamente el
proyecto de la Nueva Escuela Mexicana y, por un ejercicio de diagndstico, que
permite reconocer las areas de mejora de la profesionalizacion docente.

Uno de los procesos de profesionalizacién y adecuaciéon continua de suma
importancia, reside en el Programa de seguimiento de egresados. El seguimiento a
egresados se ha significado como una constante interesante e importante en el
devenir de la ENSBCS, considerando que presenta estudios que muestran
elementos sustantivos sobre el proceso de formacién y la realidad contractual de
los egresados del plantel, mismos que han sido objeto de mayor sistematicidad y
atencion por parte de la autoridad educativa desde inicios del afio 2018, con base
en la formulacién del Plan Institucional de Seguimiento a Egresados y a través de

iniciativas orientadas a fortalecer el area responsable y promover encuentros con
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egresados al menos una vez durante cada ciclo, situacion que ha favorecido la toma
de decisiones informada sobre el disefio de nuevas estrategias y alternativas de
evaluacion y retroalimentacion para la mejora de los servicios educativos.

Otra de las areas de apoyo para la subdireccion académica, que es de nueva
creacion, es el Laboratorio Normalista de Investigacion Educativa (LabNIE). El
LabNIE tiene como funcién principal contribuir en el fortalecimiento de las
capacidades para realizar investigacion educativa de los docentes. Desde esta
area, se gestionan y se disefian cursos o talleres para la capacitacion docente,
vinculadas a fortalecer una de las funciones esenciales de las instituciones de

educacioén superior: la investigacion.

IV.2.2 Analisis del funcionamiento

Para evaluar y mejorar el desempefio docente, asi como para definir los contenidos
de los programas de capacitacion docente, la ENSBCS sigue una politica clara
basada en sus propios manuales y la normativa vigente. Un mecanismo clave para
esta evaluacion es la retroalimentacion proporcionada por el alumnado a traveés de
encuestas que se realizan a finales del semestre. Estas encuestas permiten al
alumnado evaluar a todos sus docentes en aspectos criticos como la puntualidad,
la asistencia, la planificacion de clases, el desempefo en el aula, la atencién al
estudiantado y la objetividad en las evaluaciones. Estas encuestas se contestan en
linea facilitando un proceso transparente y accesible, cuyos resultados son
posteriormente disponibles para su consulta por parte del personal académico y las
y los jefes de Departamentos académicos. Este mecanismo de evaluacion permite
identificar las fortalezas y debilidades del profesorado respecto a campos
especificos del conocimiento en su desempefio académico, las cuales son referidas
al docente para la busqueda de medidas remediales recomendadas por la y el jefe
de Departamento académico. Este proceso no solo fomenta la mejora continua del

cuerpo docente, sino que también asegura que los programas de formacién docente
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estén alineados con las necesidades reales y actuales de las y los estudiantes, y
sobre todo, que contribuyan en el perfil de egreso normalista.

El sistema de evaluacion del area de Desarrollo Profesional Docente, si duda,
ofrece insumos para el analisis colegiado y la mejora continua. Si bien no se han
construido aun los espacios de analisis deseados para la institucion, donde participe
activamente toda la estructura académica de la ENSBCS, el area a cargo del
programa de profesionalizacién docente, si ha gestionado cursos vinculados, a las
necesidades reales de los docentes. Entre otros, se puede destacar talleres y cursos
vinculados a los siguientes tépicos:

e Pedagogia de la Nueva Escuela Mexicana

e Procesos de evaluacion formativa en la Nueva Escuela Mexicana

e Codisefio curricular en el marco de los planes y programas de estudio del
plan 2022 de las escuelas normales

e Uso de Tecnologias de Informacion, Comunicacion, Conocimiento y
Aprendizajes Digitales (TICCAD)

La evaluacion docente no incluye el papel del maestro frente a grupo, como
investigador o como difusor de la ciencia y cultura, sino basicamente su desempefio
en el proceso de ensefanza.

Otro de los procesos que permite orientar el programa de profesionalizacion
docentes, en una evaluacion que se lleva a cabo desde el 2018, a través del Plan
Institucional de Seguimiento de Egresado. Este proceso es fundamental para la
obtencién de insumos (informacién) que permita reconocer las areas de oportunidad
de quienes ya culminaron con su formacién curricular. Entre los principales
resultados del programa de seguimiento a egresados, derivadas de los encuentros
presenciales y de la aplicacion de encuestas, la mayoria de los egresados considera
haber desarrollado positivamente rasgos de responsabilidad, puntualidad y
asistencia, habilidades para la planeacion, evaluacién y toma de decisiones, como
producto de la labor tutora de sus catedraticos durante el proceso de formacion
inicial. Sin embargo, los egresados también manifiestan no haber logrado durante

sus estudios un adecuado dominio de habilidades para la investigacion, la
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comunicacién grafica y la capacidad logico-analitica; hecho que representa sus
primordiales carencias académicas al afrontar su tarea educativa en el mercado
laboral que les corresponde.

Actualmente el area de seguimiento de egresados inicid un proceso de
actualizacion del directorio institucional de egresados, con estudiantes de las
licenciaturas que se encuentran en proceso de culminar sus estudios. De este
modo, se tiene un directorio de estudiantes por egresar de las especialidades de
biologia, historia, inglés, inclusion educativa, espafiol, quimica y matematicas. En
total, el area cuenta con datos de 146 estudiantes, que, seran evaluados
posteriormente.

Hay que recordar que una de las funciones esenciales de las IES, es la
investigacion y la difusion de la cultura, y es al mismo tiempo, una de las
dimensiones menos trabajada en las escuelas normales, en general. Por ello, el
trabajo realizado en Laboratorio Normalista de Investigacion Educativa, para
contribuir en la profesionalizacién de los maestros y maestras normalista, es
importante.

El LabNIE esta organizado alrededor de tres ejes estratégicos, intimamente
vinculados a las funciones esenciales de toda Institucion de Educacién Superior, a
saber: docencia, investigacion y difusion. Las estrategias generales del LabNIE,
consisten en la formacion de comunidades de aprendizaje; la vinculacion y, la
difusién de conocimientos.

Formaciéon de comunidades de Aprendizaje: este eje se centra en la
creacion y fortalecimiento de grupos de aprendizaje e investigacion colaborativo.
Estos grupos busca fomentar entornos donde docentes, estudiantes y otros actores
educativos interactuen, disefien y participen de manera colaborativa en proyectos
de investigacién, y en ese sentido compartan conocimientos, experiencias y
estrategias de intervencion. En sintesis, las actividades que se realicen sobre este
eje, promoveran la colaboracion, el intercambio de ideas y la construccién colectiva
de conocimiento para mejorar la practica educativa y el desarrollo profesional de los

involucrados.
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Vinculacion: este eje se enfoca en establecer y fortalecer conexiones tanto
dentro como fuera de la institucién. Su objetivo principal es crear alianzas vy
colaboraciones entre diferentes areas dentro de la misma institucion educativa, asi
como establecer vinculos con otras instituciones, organizaciones o entidades
relacionadas con la educacién. Esta estrategia busca facilitar el intercambio de
recursos, conocimientos, experiencias y buenas practicas, promoviendo el
desarrollo conjunto y la mejora continua en el ambito educativo.

Difusién de conocimiento: este eje centra la atencién en la divulgacion y
comparticion de informacion relevante y valiosa generada a través de
investigaciones, estudios o practicas educativas innovadoras realizadas por los
mismos grupos de investigacion constituido en el LabNIE. Su objetivo principal es
hacer accesible este conocimiento a diversos publicos, como docentes, estudiantes,
instituciones educativas y la comunidad en general. Utiliza diferentes canales y
medios de comunicacion para difundir hallazgos, metodologias y recursos que
puedan enriquecer y mejorar la practica educativa, fomentando asi el aprendizaje
continuo y la actualizacion en el campo de la educacion.

Estas estrategias han permitido gestionar dos talleres para el fortalecimiento
de la alfabetizacion de investigacion educativa, y un conversatorio con profesoras
investigadoras del Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto
Politécnico Nacional; de la Universidad Nacional Autonoma de México vy, de la
Facultad de Pedagogia de la Universidad Autbnoma de Baja California. Dichos
conversatorios y talleres fueron coordinados por el LabNIE y la jefa del
departamento académico encargada de las licenciaturas de la ensefianza y
aprendizaje del espafiol y, las licenciaturas de preescolar y primarias interculturales,
plurilingiie y comunitaria.

El LabNIE, no cuenta con un sistema de evaluacion y diagndstico propio, sino
recurre para el disefio y la gestibn de cursos o talleres, a las necesidades
establecidas por coordinacion académica, sus areas de apoyo como el area de
Psicopedagdgico, el area de Desarrollo Profesional Docente y, por supuesto, el area
que trabaja el seguimiento de egresados. Las escuelas normales, han priorizado la

profesionalizacion docente, y el area de investigacion se ha encontrado en los
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margenes de sus funciones. Por ello, tanto la Ley General de Educacion como la
Estrategia Nacional de Mejora de las Escuelas Normales, establecen como prioridad
la promocion de la cultura de la investigacion educativa en las escuelas formadoras

de docentes.

IV.3 Ambitos de los programas de licenciatura y nivelacion pedagégica

Desde la implementacion del plan de estudios 2022, para la formacion inicial de
docentes para la educacidon basica y media superior, que dispuso la autoridad
educativa a nivel federal, la ENSBCS dispuso de toda su capacidad y competitividad
académicas para afrontar esta importante tarea de colaboracion interinstitucional,
incorporandose a las labores de Codisefio, conformando equipos de trabajo a fin de
disefar los distintos cursos de Flexibilidad curricular de las licenciaturas que se
ofertan. Este hecho posibilité que hasta el momento se disefaran las materias
pertenecientes desde el primero hasta el sexto semestres de manera colegiada
consensuando cada una de las actividades que en ellos se sugirieron para el

cumplimiento de las competencias docentes del docente en formacion.

IV.3.1 Identificacién de los mecanismos de evaluacién y mejora continua

La coordinacién del codiseio la realizan el responsable del LabNIE y la responsable
del Area de desarrollo profesional docente. Esta ultima area, se ha encargado de
gestiona talleres y cursos que abonen al trabajo de cada uno de los Equipos
codisefio de las distintas licenciaturas ofertadas en la ENSBCS. Por ejemplo, se
realizd una gestion para el acompafamiento del Dr. José René Torres Cuc,
destacado catedratico colaborador de la DGESUM. El Dr. Torres Cuc, impartio
talleres de Codisefno Curricular, con el propdsito de brindar mayores herramientas
a los equipos de personas que integran las mesas de trabajé de Flexibilidad,

considerando los elementos indispensables para la elaboracién de los programas
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del plan de estudios 2022, en estrecha correspondencia con el enfoque de La Nueva

Escuela Mexicana.

De igual manera, se precisa sefialar que los docentes de la ENSBCS, siguen
participando activamente también en los equipos nacionales de codiseino, fungiendo
como coordinadores o como colaboradores, manteniendo la comunicacién
permanente tanto en sesiones virtuales debidamente planeadas como en eventos
presenciales a nivel local y otros que se han desarrollado en diversas entidades de

la Republica mexicana, tales como:

¢ Reunion Nacional de equipos de codiseino de la Licenciatura en Educacion
Especial (9 y 10 de enero 2023), Xalapa, Veracruz

e Segunda reunion nacional de colaboradores de codisefio de la Licenciatura
en Educacion Especial, (31 de mayo al 02 de junio de 2023), Oaxaca

e Tercera reunion nacional de colaboradores de codisefio de la Licenciatura en
Educacion Especial, (21 al 24 de noviembre 2023), Bacalar, Quintana Roo

e Reunion de Codisefio nacional para las unidades de estudio del 3er.
Semestre de las Licenciaturas en Educacion Preescolar y Primaria

Intercultural, Plurilingie y Comunitaria (1 al 5 de mayo de 2023), Oaxaca

En suma, los catedraticos de la ENSBCS, han sido participes en todas las etapas
de concrecion y formulacién del devenir histérico del trabajo colaborativo para la
construccion del tejido curricular de las licenciaturas en educacién que contempla el
plan de estudios 2022, especificamente de las correspondientes a primaria y
preescolar intercultural, plurilinglie y comunitaria; inclusion educativa; educacion
especial y las diez especialidades de educacién secundaria. Sin embargo, no se
puede dejar de mencionar que el proceso a sido muy complicado, sobre todo, por
las condiciones laborales de la planta docente, que en su mayoria, como lo

establece la siguiente figura, mantiene una relacién contractual por horas.

IV.3.2 Analisis del funcionamiento

La coordinacion institucional de codisefo, en colaboracion con los jefes de

departamento académico, se han encargado de organizar los procesos de codisefio
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de los programas de estudio del plan 2022. En total, son mas de 14 equipos de
disefno curricular. Todos los integrantes de los equipos, ademas de recibir cursos y
charlas sobre disefio curricular y el enfoque de la NEM. Es importante subrayar esto,
ya que los criterios del Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion
Superior (SEAES), relativamente estan armonizados con los ejes articuladores y la
filosofia de la Nueva Escuela Mexicana. De esta manera, el proceso de evaluacion
y diseno curricular responde a las necesidades del SEAES.

Para mantener un proceso bien organizado, la coordinacion institucional
preparo un sistema basico de informacioén, para que toda la comunidad normalista,
incluyendo estudiantes, subdireccion académica y director, logren acceder
rapidamente a mallas curriculares, descriptores, planes y programas de estudio,
cursos de la malla curricular nacional y estatal, entre otras cosas.

Cada uno de los Equipos de disefio curricular, los cuales estan integrados
por maestros y maestras de licenciatura, y coordinados por un representante de
equipo y, en algunos casos, el o la jefa de departamento académico, tiene la libertad
de organizar sus dinamicas de trabajo. Sin embargo, la coordinacion general de
codisefo, establecié un proceso metodoldgico, para agilizar el trabajo. EL paso
numero 1, es colegiar la matriz de congruencia, donde practicamente se encuentra
los requerimientos para el disefio sintético del programa. Discutido y acordada la
matriz de congruencia, se solicita que inicien con el programa extenso, el cual tiene
su propio formato y sus necesidades académicas.

Por ultimo, se sugiere por la coordinacién de codiseio, se autoevaluen a
través de una rubrica, la cual fue trabajada por los equip6 de disefio curricular del
ambito nacional. El trabajo ha sido muy arduo, y el proceso de evaluacion del

codisefio, muy demandante.

IV.4 Ambito de investigacion y posgrado

El desarrollo de las capacidades de los agentes normalistas para realizar
investigacion es ya parte de una estrategia institucional y pedagdgica de la
ENSBCS, para fortalecer la planta docente y la formacién integral de sus

estudiantes. Es decir, construir un problema de investigacion; disefar preguntas y
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objetivos (generales y especificos); identificar variables, disefar hipotesis vy
herramientas para la obtencién de datos; analizar criticamente la informacion
obtenida; organizar de manera coherente los reportes de investigacion y las
propuestas que emanen de estos, son competencias basicas que institucionalmente
se reconocio como parte fundamental para la formacion docente.

En buena medida este reconocimiento esta fundamentado diferentes marcos
normativos. Por ejmplo, en la Ley General de Educacion, en su articulo 95, apartado
lll, se deja de manifiesto la necesidad de fomentar la creacion de redes académicas
para el intercambio de saberes y experiencias entre las maestras y los maestros de
los diferentes sistemas y subsistemas educativos. De este nuevo marco
constitucional, emana la Estrategia Nacional de Mejora de las Escuelas Normales
(ENMEN). Tanto la LGES y la ENMEN, tienen como premisa una nueva concepcion
del magisterio, concibiendo a los docentes como productores y generadores de
conocimiento, guia de oportunidades y orientadores en el desarrollo de la
imaginacion, de la responsabilidad ciudadana, el emprendimiento y de la
cimentacion de valores civicos y éticos.

De alguna manera las ENSBCS como todas las escuelas normales, acatan
la premisa, y su nueva narrativa las suponen como instituciones que forman
docentes que generan de manera colaborativa (con sus pares y discentes),
conocimientos nuevos y a través de ellos, promueven la formacion de una
conciencia critica e individuos responsables con la sociedad en la que estos
participan. En este sentido, las escuelas formadoras de docentes tienen la
responsabilidad de construir espacios y ambientes favorables que hagan posible la
“‘generacién de procesos pedagdgicos que trasciendan la condicion del docente
trasmisor de informacion hacia un docente que sea constructor de conocimientos y
experiencias significativas”

En las multiples lineas de accién de la ENMEN, esta la profesionalizacion de
los formadores de docentes en el ambito investigativo, y para ello, se requiere que
las escuelas normales fortalezcan los procesos de investigacion y habilitacion
académica, asi como el conocimiento de frontera por medio de convenios de

colaboracion con otras Instituciones de Educacion Superior.
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La ENSBCS es punta de lanza en la investigacién educativa. Como ya se
comentod al inicio de este ejercicio, fue la primera Institucion de Educacion Superior
formadora de docentes en el estado, en ofrecer la maestria en Ciencias de la
Educacion con terminal en investigacidn educativa. Ademas, a solo cuatro afios de
haberse decretado las escuelas formadoras de docentes como Instituciones de
Educacién Superior, en febrero de 1987 fue creada el Area de Investigacion
Educativa, desde donde se organizaron un par de Foros de propuestas
pedagogicas, en 1988 y 1989, respectivamente.

Este programa de maestria que se menciond sigue en funcionamiento, ahora,
ofertada no solo en la sede de La Paz, sino en Ciudad Constitucion, la ciudad de
Cabo San Lucas y San José del Cabo. Ademas, atendiendo lo establecido en la Ley
General de Educacion, la ENMEN vy los procesos de evaluacion interno y los datos
emanados del seguimiento de egresados, se disefid un programa de maestria
denominado Cultura de la Investigacién e Innovacion Educativa, el cual actualmente
esta por convocar a su segunda generacion. Es importante mencionar ahora que
con estos dos programas, ofertados en los tres municipios que son area de
influencia de la ENSBCS, hay un total de 255 maestrantes (La Paz 51, Comondu 40
y, en Los Cabos estan matriculados 64 docentes), de los cuales, mas del 90% son
maestras y maestros en servicio, y buena parte de ellos, son originalmente formados
en una escuela normal.

El disefio curricular de este nuevo programa fue coordinado por la
coordinacion de estudios de posgrado y personal del Laboratorio Normalista de
Investigacion Educativa. Ha propdsito de este espacio que ya se caracterizd con
anterioridad, es importante subrayar que esta nueva area de apoyo que, fue creado
para fortalecer dos de las funciones que tiene la ENSBCS: la investigacion y la
difusion de la cultura. Y en ese sentido, responde a la normatividad vigente.

El LabNIE, actualmente tiene en marcha 3 proyectos de investigacion y un
taller para la produccion de textos académicos, dirigido a la comunidad normalista
de la ENSBCS. En el caso del primer proyecto tiene una modalidad de investigacion-
accién, y se denomina “cartografias desiguales, interculturales e inclusivas en la

Nueva Escuela Mexicana”, y tiene como objetivo Analizar territorial, cultural y
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socioeducativamente los contextos escolares y los procesos de aprendizaje
experimentados cotidianamente por las nifas, los nifios, jovenes y los docentes de
Baja California Sur. Uno de los productos de este proyecto de investigacion es un
Sistema de Informacidén Geografica Normalista, que permite el analisis territorial de
los contextos escolares donde los normalistas realizan sus jornadas de practica
docente. Este proyecto, atiende basicamente, las necesidades de los programas de
licenciatura y aquellas que emanan de la propuesta curricular de la Nueva Escuela
Mexicana. Por otro lado, esta por concluir el proyecto Entreverando experiencias
educativas, tejiendo narrativas pedagdgicas sobre la Nueva Escuela Mexicana. Esta
investigacion busca analizar el proceso de implementacion de la NEM en las
comunidades escolares de Baja California Sur, a través de ejercicios auto-
etnograficos realizados por agentes educativos inscritos en el programa de maestria
en ciencias de la educacién de la Escuela Normal Superior de Baja California Sur,
que también son maestras y maestros del sistema educativo estatal.

Por otro lado, la subdireccion académica y estructura basica de trabajo, ha
venido realizando durante los ultimos 8 anos, el Congreso Internacional de
Investigacion e Innovacion Educativa. El congreso, tiene el objetivo de incentiva y
promover la investigacion en la comunidad normalista y el magisterio
sudcaliforniano, organizando conferencias magistrales de talla internacional,
talleres, cursos y espacios para el dialogo académico entre normalista y, entre
normalistas y universitarios.

Es importante mencionar, por ultimo, un aspecto al que se le ha prestado
importancia especial en las politicas, estrategias y acciones de la institucion,
indudablemente es el que se orienta a la mejora en el nivel de habilitacién del
personal directivo y docente, razén por la que, en los ultimos seis ciclos escolares
desde 2019-2020 al 2023-2024, el numero de catedraticos con estudios de
posgrado ha aumentado considerablemente, impactando positivamente en la
mejora de la calidad académica de los servicios que se ofertan.

Asi, cabe sefialar que en el periodo escolar 2018-2019, la institucion
registraba a 19 docentes con estudios de posgrado, cantidad que se incrementé a

23 y 24 para los periodos 2019-2020 y 2020-2021, respectivamente, continuando
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con esa tendencia de crecimiento en las etapas 2021-2022 y 2022-2023, al sumar
23 y 28 educadores, respectivamente, mientras que para el ciclo 2023-2024, se
alcanzan los 36 catedraticos con grado de maestria o de doctorado.

Ante los nuevos retos que establecen la Estrategia Nacional de Mejora de las
Escuelas Normales y el proyecto Educativo Nacional expresado en La Nueva
Escuela Mexicana, la ENSBCS esta transformando sus histéricos esfuerzos por

promocionar la investigacion educativa, en una de sus mayores fortalezas.

IV.4.1 Identificacion de los mecanismos de evaluacion y mejora continua

Todos los posgrados, especificamente su disefio, su oferta y su permanente
evaluacion, entre otras cosas, esta normado por el reglamento general de posgrado
y gestionado por la Coordinacién de estudios de posgrado. Esta coordinacion, que
depende la subdireccidn académica, tiene diversas funciones, de las cuales se

pueden destacar las siguientes:

1. Participar conjuntamente con el equipo directivo, en la definicion y actualizacion del
plan de desarrollo institucional y el modelo educativo, supervisando su
cumplimiento.

2. Promover la creacién de nuevas opciones, modalidades y disefios curriculares de
posgrado.

3. Regular el disefio, implantacion, actualizacién y evaluacion de los programas
académicos de posgrado, verificando su pertinencia con las necesidades educativas
locales, nacionales e internacionales.

4. Proponer la creacién, suspension o cancelacion de programas y modalidades
educativas de posgrado, conforme a las demandas y requerimientos de la educacién
basica.

No obstante, cualquier decision que tomé la Coordinacién de Estudios de Posgrado
en este sentido, debe estar sujetada a una estructura de autoridades normalista,
que tiene una organizacion mas compleja. Esta estructura esta constituida por el
director de la ENSBCS, el responsable de la subdireccion académica, la

responsable de la coordinacion y, un consejo de estudios de posgrado.
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Este consejo, es el cuerpo colegiado responsable de la organizacion y el
adecuado funcionamiento académico de los programas de posgrados vigentes. Y
esta integrado por el director, que funge como presidente; la subdireccién
académica, quien se desempeia como secretario técnico; la coordinacion; el jefe
de departamento académico y el de investigacion de posgrado, y, dos profesoras o
profesores investigadores. Algunas de las funciones del consejo, esta la de evaluar
actividades del posgrado y proponer o instrumentar las medidas pertinentes para el
buen funcionamiento de la maestra y, formular planes de estudios de posgrado, asi
como las modificaciones a los ya existentes.

Por su parte, el LabNIE, que es a través de donde se implementa el programa
de investigacion institucional, esta constituido por el responsable general, el
responsable administrativo y una responsable académica. El instrumento utilizado
para la organizacion, la gestion y los procesos de evaluaciones que se lleven de
las diversas acciones y metas, es el Plan de Desarrollo Institucional (PDI), y
especificamente el Plan Anual de Trabajo (PAT). Por otro lado, todos los proyectos
que se disefian y desarrollan en el LabNIE, depende de la identificacion de las
necesidades de la institucion y por supuesto, el analisis de informacién provista por

las areas de apoyo de la subdireccion académica.
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